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Ｎ定

「里 業報告定

目定 定 定
定

※ 益目的支出計画 実施 業 業 定

一般報告 

成「9 度私立大学関係政府予算 関す 私立大学側要望及び政府予算案の決定経過

等 ついて 
定 立大学側 要求方針等 決 経 定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 定1週定

定 定 「里 補 算並 「重 文部科学省概算要求 決 経 文部科学省定

定 定 定 定 定 概算要求 要望 容定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 定監週定

定 「里 補 算 容定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定定 監週定

定 「重 文部科学省概算要求 決 経 定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定定 監週定

定 文部科学省概算要求 要望 容定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 定里週定

定 「重 府 算 容 策活動定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 10週定

定 「重 府 算 決 経 策活動定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 10週定

定 「重 府 算 容定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 11週定

定

成「9 度私立学校関係税制改正等 関す 私立大学側要望及び 

文部科学省税制改正要望の決定経過等 ついて 
定 定 立大学側要望等 決 程定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 1監週 

定 定 文部科学省税 改 要望 容定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 1盤週定

定 定 「重 立学校 税 改 決 経 定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 1】週定

 

審議会等への対応 ついて 
定 定 中央教育審議会 実践的 職業教育 行う新 等教育機 特 部定

定 定 定 定 定 会 応定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 1里週定

定 定 中央教育審議会 大学入学希望者学力評価 仮称 応定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 1里週定

定 定 中央教育審議会初等中等教育 科会教育課程部会教育課程企画特 部会定

期学習指 要領等 向 審議 応定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 1重週定

定 科学 術 学術審議会学術 科会研究環境基 部会定

共 利用 共 研究体 在 方 い 応定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 1重週定
定

就職問題等 ついて 
定 定 就職問 等 い 定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 「0週定

定

その他 
定 定 地方大学 振興 若者 用等 識者会議 応定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 「「週定

定 定 理 系人 育 産学 行動計画定 調査 実施定⑨⑨⑨⑨定定 医定 「「週定
定
定

事業報告 

対外的活動 関す 事業 
定 定 策 提言並 実現活動定

定 定 定 総 策 策研究部門会議定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 「柳週定

定 定 定 定 立大学 外部資金 研究定

定 定 税 改革 活動定

Ｎ定



ＮＮ定

定 定 定 策委員会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 「監週定

定 定 定 定 立大学 府 算 税 改 応定

定 定 定 定 等教育機 新 支出 あ 方 実現活動 効 的方策 研究定

定 定 定 定 国 補 金等 明会 実施定

定 定 社会 情報 信定 定

医※週 定 総 策 広報 情報部門会議 大学 報 定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 「里週定

定 定 定 定 大学 報 行定

定 大学 報 知 向 方策 検討 実施定

医※週 定 総 策 広報 情報部門会議 定 ⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 」0週定

定 定 定 定 立大学 実施定

定

教育研究 関す 事業 
定 教育研究 質 向 定

定 定 定 教育研究委員会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 」」週定

定 定 定 定 大学教育 質向 大接 改革等 応定

定 定 定 教育研究委員会定 ワ 運営委員会定 ⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 」」週定 定

定 定 ワ 実施定

定 学生 就職支援 実定 定

定 定 定 学生委員会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 」監週定

定 定 定 定 学生支援研究会議 実施定

定 定 定 学生委員会定 奨学金等 科会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 」】週定

定 定 定 定 奨学金等調査 実施 外部機 議定

定 定 定 学生委員会定 就職支援 科会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 」重週定

定 定 定 定 就職 わ 諸問 応定

定 定 定 学生委員会定 学生生活実態調査 科会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 柳0週定

定 定 定 定 第1監回学生生活実態調査 向 検討定

定 定 教育 定

定 定 定 国 連携委員会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 柳「週定

定 定 定 定 国 連携 課 応定

定 国 教育 交流調査 実施定

定

大学 ネ ン 関す 事業 
定 定 自 的大学経営 確立定

定 定 定 経営倫理委員会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 柳監週定

定 定 定 定 倫理綱領 指針 抵触 態 応定

定 定 定 経営委員会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 柳盤週定

定 定 定 定 立大学経営 実 強 向 検討定

定 定 定 定 立大学 入 多様 向 検討定

定 定 教学 経営 確立定

定 定 定 理 長会議定 会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 柳】週定

定 定 定 定 理 長会議 企画 実施定

定 定 定 学長会議定 会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 柳重週定

定 定 定 定 学長会議 企画 実施定

定 定 定 人 担当理 者会議定 会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 監1週定

定 定 定 定 人 担当理 者会議 企画 実施定

定 定 定 教学担当理 者会議定 会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 監」週定

定 定 定 定 教学担当理 者会議 企画 実施定

定 定 定 会議定 会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 監監週定

ＮＮ定



ＮＮＮ定

定 定 定 定 会議 企画 実施定 定

定 定 大学経営人 養 定

定 定 定 研 委員会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 監】週定

定 定 定 定 研 業 検 課 応定
定 定 定 定 大学職員短期 中研 企画 実施定

定 定 定 定 ュ 研 企画 実施定 定

定 定 定 定 研 企画 実施定

定 定 定 研 委員会定 研 運営委員会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 盤柳週定

定 定 定 定 研 企画 実施定

定 定 定 研 委員会定 業 創造研 運営委員会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 盤盤週定

定 定 定 定 業 創造研 企画 実施定

定 定 定 研 委員会定 研 運営委員会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 盤里週定

定 定 定 定 研 企画 実施定

定 定 定 研 委員会定 得研 運営委員会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 】0週定

定 定 定 ― 定 得研 企画 実施定

定 定 定 研 委員会定 創 考 運営委員会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 】1週定

定 定 定 定 創 考 一般 世 経営 部育 企画 実施定

定

情報活用 関す 事業 

定 定 情報 析機能 強 定

定 定 定 総 策 定 広報 情報部門会議定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 】」週定

定 定 定 定 広報 情報 課 応定

定 定 定 総 策 定 広報 情報部門会議 ュ 定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 】柳週定

定 定 定 定 ュ 業 盟大学 情報 信 強 定

定 定 定 総 策 定 広報 情報部門会議 調査 定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 】柳週定

定 定 定 定 調査 実施 情報 定

定 定 定 活用 情報 信 定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 】盤週定

定

その他目的達成 必要 事業 
定 定 業 企画立案 調整定

定 総 策 定 企画会議定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 】盤週定

定 定 定 定 業 企画立案 調整定

定 定 緊急 共通課 応定

定 定 定 消費税問 定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 】】週定

定 定 定 定 消費税率引 研究 提言定
 

 

処務の概要  

顧問及び役員等 ついて 
定 定 当初 顧問 役員等定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 里0週定

定 定 役員 任期満了 伴う改選定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 里1週定

定 定 異動定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 里「週定

 

人事関係 ついて 
定 定 業担当理 等定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 里柳週定

定 定 定 当初 業担当理 等定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 里柳週定

定 定 定 異動定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 里監週定

ＮＮＮ定



Ｎ不定

定 定 定 役員改選 伴う新 業担当理 等定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 里監週定

定 定 定 異動定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 里盤週定

定 外派遣等人 定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 里】週定

定 定 定 日 立大学団体連 会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 里】週定

定 定 定 全 学連 定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 重0週定

定 定 定 文部科学省定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 重1週定

定 定 定 益 団法人 立大学 職金 団定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 重1週定

定 定 定 一般 団法人 学研 福祉会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 重」週定

定 定 定 日 立学校振興 共済 業団定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 重」週定

定 定 定 独立行 法人日 学生支援機構定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 重」週定

定 定 定 独立行 法人大学改革支援 学 授 機構定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 重柳週定

定 定 定 益 団法人大学基準 会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 重柳週定

定 定 定 独立行 法人大学入試 定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 重柳週定

定 定 定 東 都定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 重監週定

定 定 定 経済産業省定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 重監週定

定 定 定 庁定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 重盤週定

定 定 定 洋大学交流機構 定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 重盤週定

定 定 連盟 局 職員派遣 力定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 重盤週定

定 定 連盟 局職員定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 重】週定

定

成「8 度役員会 総会 
定 常 理 会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定 重里週定

定 理 会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定10」週定

定 総会定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定10里週定

定

日本私立大学連盟会員並び 会員代表者名簿定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定11「週定

 

成「8 度各種委員会委員一覧定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定11」週 
 

成「8 度事業計画定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定1「1週定

定

一般社団法人移行 の対応 

公益目的支出計画実施報告書の提出 ついて定  
定 定 益目的支出計画実施報告 提出定 定⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨⑨定定 医定1「重週定

定

社員の異動状況 

 
定
＜資料 定 資料 文中 資料 定 資料 番 載 あ 定

「重 立大学 府 算要求 定

「重 立学校 税 改 等要望 定

審議会等 定

就職問 等 定

益目的支出計画報告 定

定 ＜ 「里 業報告 附属明 定

Ｎ不定



一定 般定 報定 告定

定

「重 立大学 府 算 立大学側要望 府 算案 決 定

経 等 い 定

定

連盟 常 理 会 理 会並 総会 い 立大学 府 算 立

大学側要求 い 種々 検討 当連盟 日 立大学 会 構 日 立

大学団体連 会 連 会 いう 日 立短期大学 会 日 立中学 等学

校連 会 日 立 学校連 会並 全日 立幼稚 連 会 構 全 学連 文部科学省

諸機 連携 力 要求 当 基 方針並 要求 容

文部科学省概算要求 向 立大学側 要求 府 算獲得 実現 向 積極的 策活

動 展開 定

「重 向 立大学 府 算要求 立大学側 基 的考え方 基

体的要求方針等 実現 実行活動 い 「里 業計画

外的活動 業 税 改革 活動 業 一環

策委員会 設置 任 当 定

定

定

定 立大学側 要求方針等 決 経 定

定

「重 府 算 立大学 要望 当 連盟 策

委員会 常 理 会 理 会 い 立大学 府 算要求 基 方針並 要望

容等 い 検討 連 会 全 学連 並 文部科学省等 連携 文部

科学省 等教育局 学部等担当部局 等 情報交換や 府等 動向 注視 積

極的 要望活動 展開 定

連盟 策委員会 「】 半 議 容 基 「重 立大学

府 算 要望 礎 要望 趣 立大学 要望 国 長戦

略 直結 要望 主張 立大学 基 等教育 策 大学教育

研究開 地域再生等 確立 長期的展望 立 算 強 主張

体的 立大学 社会 多大 献 社会的便益 主

張 立大学 基 等教育 策 意義 主張 人 減少 労働力 減

少 教育水準 向 補う 立大学 学生 支出 各国 均並

引 必要性 主張 立大学 役割や 献 社会的便益

観 特 国 学生 学支援 国 間格差 極 大 理 あ 立大

学 保護者 担 減 学生 学支援 主張 等教育費 新

支出 あ 方や社会的便益 効 研究 提示 容 「里 1重日

開催 第 回常 理 会並 第監里1回理 会 報告 了 定

第 回 策委員会 「】日開催 要望 趣 踏 え 「重

責1責



立大学 府 算 要望 向 基 的 考え方 立大学 質的 的

実 必要性 支出 国 間格差 是 費 担依 脱

強 打 出 うえ 要望 容 実現 前提条件 国

比較 わ 国 支出水準 性 改善 国立大学 機能 役割

案 うえ 国 間格差 抜 的 改善 就学支援 創設 支援 創設

立大学等経常費補 金 あ 方 基 的考え方 中心 税 改革 い

策 手段 立大学 多様性 伸長 健全 目

的 あ いわ 実現 据え 各方面 理解 求

い 教育投資 社会 資 え 効 数値 主張

国 間格差 是 立大学 い 役割 見 支出 必要性 強 要望

立大学等経常費補 金 授業料減免等 支援 家計基準 入金 限

等 撤廃 和 「里 限措置 い 耐震改築 補 延長等 主

要望 目 「重 立大学 府 算 要望 概要 案

概要 案 10日開催 第監里「回理 会 い 了 要望 容

裏 等 添 含 組 込 方 い 策委員会 い 検討

要望 い 方針 あわ 了 定

「1世紀 日 わ い教育体 構築 教育 再生 実行 移 い

最 要課 一 教育改革 必要 あ 基 識 基 府 設置 教育

再生実行会議 「0日 全 子供 能力 伸 能性 開花 教育 第九

提言 多様 個性 生 教育 実現 家庭 経済状況

い教育機会 保 い 国 地方 共団体 家庭 教育費 担軽減 大学等

授業料減免や無利子奨学金 柔軟 得連動返還型奨学金 体 給 型奨学

金 在 方 検討 組 着実 議決 目指 府

経済 運営 改革 基 方針「01盤 検討 程 い 第 章定 長 配 好

環 実現定 長戦略 等定 生産性革 向 組 手段

人 育 教育 再生 掲 議決 目指 検討

い 一億総活躍 い 多様 個人 能力 揮 労働参

率向 や 創出 通 経済 長 期待 論 い

連盟 第 回 策委員会 1重日 矢 和氏 東 業大学 誉教授

等教育 社会便益 等教育費 担 あ 方 い 報告 意見 表 容等

踏 え 七 最 要望 目 要望 目 「重 立大学 府 算

要望 案 要望 案 」1日開催 第 回常 理 会並 第

監里」回理 会 い 了 定

日開催 第 回 策委員会 林 之氏 東 大学大学総 教育研究

教授 等教育費 担 あ 方 報告 意見 表 容 旬

旬 会員法人 象 府 算 税 改 要望 活動 会員法人 実

情 把握 実施 立大学 府 算 税 改 要望 向 結 踏

え 最 要望 目並 要望 目 議結 基 最 要望 目 い

柱 整理 体的 要望 定 立大学経営 健全性向 支援 強

い 教育投資 社会 資 え 効 数値 主張 学部学生

責「責



一人あ 支出 約1」倍 理 格差 是 考え方 要望

様 立大学 教育 学生一人あ 費用 国立大学 国費 担 程 学

生数盤1 人強 約盤貫監00億 仮 国費 担 場 立大学

経常的経費 約 1貫000億 う 教育 経費 盤0 仮 国費

担 場 国立大学 立大学 教育 経費 支出 約重貫重00億 盤貫監00

億 ＋」貫柳00億 範 国立 立 学生数 比率 応 水準 担

立 国費 担 場 考え方 体的 数値 基 提案

要望 定 学環境確保 経済的 担 軽減 向 支援 強

わ 立大学等経常費補 金 授業料減免等 支援 家計基準

入金 限等 撤廃 和 要望 定 全 心 教育研究環境 実現並 東日 大震

災 熊 地震 興 被災学生 支援 等 向 支援 わ

「里 限措置 い 耐震改築 補 延長等 要望

府 者 国会 者 社会一般 理解 深 目指 要望活動

様々 場面 活用 要望 案 要望 基 的考え方 容 中心

立大学 支出 必要性 世論 喚起 念頭 置 立大学

い や国 間格差 実態 明確 論 例 い 表 中心 表現 い

最新 更新 適 い 定

経 経 「重 立大学 府 算 要望 案 並

「1日開催 連盟 第「0盤回 総会 い 報告 了 連 会 提出

定

一方 連 会 日 第 回 改革委員会 開催 連盟 「重

立大学 府 算 要望 案 議 方向性 確 連

盟 第「0盤回 総会 「1日開催 開催 第10里回役員会 第】里回総会 「重日開催

連盟 最終的 「重 立大学 府 算 要望 案 並

基 議 「重 府 算 当 教育再生実行会議 教育

立国実現 教育投資 教育 源 在 方 い 第 提言 「】 い

示 大学全体 約 割 占 立大学 い 学 実 的基 確立

教育 質的転換 全学的 体 構築 地域や産業界 連携 教育研究

応 教育改革 必要 わ 国 持 的 展 支え

立大学 経常費補 実等 あ 要望 基 的考え方 等教

育 支出 性 改善 費 担依 脱 理 国 間格差 是

立大学等経常費補 金 目的 再確 要望 目 骨子 立大学経営

健全性向 支援 強 学環境確保 経済的 担 軽減 向

支援 強 学生 主体的 学 大学教育 質的転換 多様 人 輩出

大学改革 向 支援 地方創生 支援 全 心 教

育研究環境 実現並 東日 大震災 熊 地震 興 被災学生 支援 等

柱 最 要望 目 教育研究 支援 科学 術

基 的 力 強 向 支援 女性 活躍 支援 職業実践能力 向

人 育 支援 地域 療 療 人 育 支援 文 術

立国 向 人 育 支援 熊 地震 東日 大震災 被災地 興 支援

責」責



長期的 確保 炭素社会 実現 向 組 支援 柱

要望 目 構 「重 立大学 府 算 要望 案

最終的 確 了 定

経 経 「重 立大学 府 算 要望 案

連盟 日開催 第監里監回理 会 1重日開催 第 回常 理 会並 第監里盤回理 会 経

連 会 要望 案 定

幼稚 大学 学団体 構 全 学連 連 会 各構

団体 要望 容 立大学 要望 立 等学校等 立幼稚 府

算 要望 並 日 立学校振興 共済 業団 業団 いう 学研 福

祉会研 業 実 要望 含 「里 立学校 府 算 要望

表者会議 「0日開催 い 報告 了 要望

添え 文部科学大臣 文部科学省 役 府 党 者 提出 「監

日 資料 定 資料 定

最 要望 目 掲 学環境確保 経済的 担 軽減 向 支援

強 わ 文部科学省や自 民主党 い 経済的支援 必要 学生

学支援 構築 向 検討 開始 給 型奨学金創設 検討 現

行 支出 授業料減免 国 間格差 是 奨学金 全般 見据え

うえ 給 型奨学金 象者 給 方法 源等 慎 検討願い い 給 型

奨学金 創設 要望 」0日 文部科学省 等教育局長 学部長等

要望 提出 資料 定 資料 定

1重日 尾身 元 大臣 馬朗人元文部科学大臣 中心 経済界

賞 賞者 連 会 清家篤会長 楠見晴 副会長 含 大学団体 学術研究機 等 表者 一堂

会 一億総活躍社会 実現 向 長戦略 一環 科学 術 抜 的強

必要 あ 基 識 総理 邸 い 倍 総理大臣 科学 術 算

抜 的 要請 行 資料 定 資料 定

全 学連 1柳日 降 熊 県 大 県 い 相 い 生 熊 地震

清家篤 表 「里日 馳定 浩文部科学大臣 面会 熊 地震 被災 立学校

児 児童 生 学生 学支援 建物被害 国 立学校 遜色 い国 支援等 要望

資料 定 資料 文教 国会議員 中心 学校施設災害 業 特

支援 耐震 支援 被災学生 授業料減免措置 税 優遇措置 要望

国 立学校 耐震 「】 完了 あ 立学校 耐震 率 大学

等 里】普盤 幼稚 校等 里」普監 「】 現在 国 立 立 間 格差

生 い 現状 踏 え 立学校施設 耐震 一層 防災機能 強

「重 算 「里 補 算 策 支援 十 算 確

保 強 要望 容 立学校施設 耐震 等 要望 並 立学校

全 策 要望 要望 資料 定 資料 定

定

定

定

定

責柳責



定 「里 補 算並 「重 文部科学省概算要求 決 経 文部科学省

概算要求 要望 容定

定

定 「里 補 算 容定

定

定 府 「里 1柳日 降 生 熊 県 中心 一連 地震 宅 確保や生

活再建支援金 支給 被災者支援 要 経費 計 熊 地震 等 備費

創設 被災者 業再建 路 施設等 や 処理等 迅 い

十 備え 整え 目的 「里 補 算案 1」日 議決

1】日 「里 補 算 府案通 立 定

日 議決 来 投資 実現 経済 策 実施 主 目的

「里 第 補 算案 「柳日 議決 10 11日 「里 第 補 算 府案

通 立 定

第 補 算 一億総活躍社会 実現 「1世紀型 整備 英国

脱 伴う 性 応並 中 企業 規模 業者 地方 支援

熊 地震や東日 大震災 興や 全 心 防災 応 強 東日 大震災 興特 会計

繰入 立学校 熊 地震 興 向 支援

立学校施設等 等 1「重億 被災学生 学機会確保 授業料減免

」1億 措置 立学校施設 耐震 期完了 目指 校舎等 耐震改築

耐震補強 防災機能強 施設整備 」01億 措置 定

府 出面 い 災害 策費 国 担金 出金等 緊要

い 措置 講 既 経費 減 行う一方 入面 い 最近 入実績等

案 租税 紙 入 減 等 見込 債金 増 行う 容 「里

第 補 算案 1「 「「日 議決 「重 」1日 「里 第 補 算

府案通 立 定

第 補 算 災害 策費 1貫重監監億 国 機 担金 出金等

1貫盤里監億 自衛隊 的 運用体 確保等 1貫】0盤億 措置 一方

立学校 既 経費 減 わ 立学校 振興 必要 経費 「里

府 算 い 1柳億 計 立学校施設 業費補 金 い 億 減

定

定

定 「重 文部科学省概算要求 決 経 定

定

定 省 等審議会 」「 国 地方 黒

債 残 比 的 引 いう 健全 目標 堅持 出改革

基 的考え方 出全般 わ 倍 組 強 聖域 徹底 見直

国 一般 出 い 倍 組 基調 社会保 齢

増 除 人 減少や賃金 物価動向等 踏 え 増 前提 出改革

組 経済 再生計画 「】 議決 踏 え 1里日 経済

再生計画 着実 実施 向 建議 定

責監責



経済 再生計画 着実 実施 向 建議 経済 再生計画 初

計画 示 一般 出 水準等 目 堅持 「里 算 目標

向 第一歩 置 うえ 健全 目標 向 組 第一 経済

再生計画 着実 実施 掲 主要 い 組

経済 再生計画 着実 実施 向 出水準等 目 堅持 主

示 改革 程表 沿 出改革 着実 社会保 文

教 科学 術 社会資 整備 並 地方 四 柱 掲 文教 科学 術

い 教育 教職員 配 数 い 適 性 再検証 類 必要性

い 基礎 数 徹底 配 数措置 国立大学法人

い 特性等 考慮 基 強 目標 科学 術 質 向

向 目標 実現 経済 再生計画 整 性 算規模

必要 文 文 い 者自身 組 保 理 業 優 択 組

構築 定

日 議決 経済 運営 改革 基 方針「01盤 第 章定 長

配 好 環 実現 い 教育機会 等 貧困 固 回避 家庭 経済 情

等 わ 全 子供 夢 向 希望 教育 教育環境 整備

教育費 担軽減 校 中 等 策 組 実践的 職業教育 行う新 等教育

機 検討 世界 人 輩出 越大学院 仮称 体 等 門学

校教育 教育研究 強 教育 強い経済 形 基

あ 要 行投資 あ 教育基 法 理念 実現 向 教育再生実行会議 提言 踏 え

第 期教育振興基 計画 基 総 的 教育再生 実行 外留学 外国人留学

生や外国人研究者 入 通 大学 徹底 国 大接 改革 職

業教育や社会人 学 直 教育費 担軽減 わ 無利子奨

学金 実や新 得連動返還型奨学金 入 給 型奨学金 い 世

性や 源 課 踏 え創設 向 検討 当 厳 い状況 あ 子供

給 型支援 授業料等 担 軽減 組 地方創生

わ 知 地方大学活性 や大都 圏 学生 中 抑 等 地方 人々

心 生活 営 社会環境 出 第 章定 経済 一体改革

文教 科学 術 い 少子 展 踏 え 算 効率 民間資金

入 算 質 向 基 徹底 基

方針 学校 教育環境 や教育 策 費用 背 あ 環境要因 総

的 考慮 算要求 行う 教育 策 い 基 確

立 第 章定 当面 経済 運営 「重 算 向 考え方

「重 算 在 方 科学 術 い 第 期科学 術基 計画 基

民 わ 研究開 投資 比 府 目指 中 民間資金 入

一層 う 整備等 行い 府研究開 投資 行う 定

「重 算 経済 運営 改革 基 方針「01盤 日

一億総活躍 日 再興戦略「01盤―第 産業革 向 ― 議決

定

一億総活躍 希望出生率1普里 向 組 方向 無利子

責盤責



奨学金 残 適格者 解消 得世 子供 績基準 大幅 和 世 性や

源 課 踏 え給 型奨学金 創設 向 検討 返還猶 並 無期限返還猶

周知徹底 得連動返還型奨学金 や 入 戦 最大

目 盤00 向 組 方向 産学連携 体 強 企業 大学 研究開

法人 投資 10 間 倍増 目指 定

日 再興戦略「01盤 国 世界 駆 格的 人 減少社会 突入 需給両

面 大 課 直面 世界 国経済 新 需要創出 潜在 長力 伸 長期

停滞論 指摘 好調 あ 中国等 新興国経済 勢い 失 い 行 透明感

い 問 意識 新 望 長 場 戦略的創出 人 減少

伴う供給 約や人手 足 克服 生産性革 新 産業構造 支え 人 強

課 掲 課 改革 組 長戦略第

新 使 あ 冒頭 第 定総論 定日 再興戦略「01盤 基 的 考え

方 い 人 強 わ 大学改革 国立研究開 法人改革

実現 産学共 研究 大幅 大 述 第 定 体的施策

定 創出力 強 精神 あ 人 創出等 い

大学改革 一環 越大学院 仮称 競 的研究費改革 掲

等教育等 通 人 力 強 第 産業革 世界 人 輩

出 越大学院 仮称 越研究員 人 育 強 ．Ｔ９ 人 知能

等 牽引 情報人 育 等教育 数理教育 強 実践的 職業教育

行う新 等教育機 第 産業革 定人 育 会議 開催 門職大学院 等 門

学校 学校 門職業人等 養 機能 実 掲 定

一方 「柳日 議決 第 期科学 術基 計画 「里 「重

向 組 施策 掲 科学 術 総 戦略「01盤 特 検討

深 体的 実行 特 梃子入 目 ８Ｔ続ＮＪ将と定監普0 深 若

手 人 力 強 大学改革 資金改革 一体的

人 知 資金 好 環 構築 科学 術 機能

強 掲 定

日 議了解 「重 算 概算要求 当 基 的 方針

い 「重 算 経済 運営 改革 基 方針「01盤 踏 え 引

基 方針「01監 示 経済 再生計画 枠組 手 格的

出改革 組 出全般 わ 倍 出改革 組 強 算 中身

大胆 体的 各省大臣 要求 要望 い 基礎的

支 象経費 う 金 療等 経費並 東日 大震災 興 策 経費 除

経費 あ 経費 い 既 出 見直 前 当初 算 経費

相当 100 重0 乗 範 要求 一方 日 議決

一億総活躍 経済 運営 改革 基 方針「01盤 日 再興戦略

「01盤 等 踏 え 諸課 い 新 い日 優 課 薦枠 措置

金 療等 経費 地方交 税交 金等 義 的経費 東日 大震災 興 策 経

費 途 要望基礎 100 」0 乗 範 要望 行う

算 程 検討 算 程 い 各省大臣 要求 要望 い

責】責



施策 抜 的見直 や各経費間 優 厳 い選択 行う 必要

え 精査 行い 「監 算 「里 算 倍 出改革 組

基調 効率 行う 民間需要や科学 術 誘 効 い

緊急性 い 規 改革 一体 講 視 引 補 算 含

既 あ ゆ 算措置 い 来 計 方法 わ 見直 行う

新 い日 優 課 枠 い 要望 経費 い 倍

間 組 一般 出 総 実質的 増 定1普盤定 程 い 経済

物価動向等 踏 え 基調 」0 い い 経済

運営 改革 基 方針「01監 経済 再生計画 国 一般 出 水準 目 踏 え

措置 一億総活躍社会 実現 向 施策 い 一億総活躍 示

経済 再生計画 枠組 恒久 源 確保 施策 実 検討

い 方針 経済 運営 改革 基 方針定「01盤 示

活用 一億総活躍社会 実現等 要課 組 方針 踏 え 算

程 検討 定

「重 算 概算要求 当 基 的 方針 い 議了解 日

産業構造改革 働 方や労働 場 改革 人 育 一体改革 組 「里 経済

一体改革 委員会 経済 再生計画改革 程表 沿 社会保 改革等 構造

改革 来 投資 目的 総 的 大胆 経済 策 講

来 投資 実現 経済 策 議決 経済 策 」「 健

全 目標 堅持 一億総活躍社会 実現 「1世紀型 整備 英国

脱 伴う 性 応並 中 企業 規模 業者 地方 支援

熊 地震や東日 大震災 興や 全 心 防災 応 強 置 体的

措置 大学 学校施設等 環境整備 給 型奨学金 実現 無利子奨学金

得連動返還型奨学金 入 向 整備 法科大学院 要 経済的 間的 担

縮減や 法 習生 経済的支援 含 法 人 確保 実 強 等 国立大学法人

教育研究基 設備等 整備 産 学連携強 向 地域科学 術 環境 整備等々

掲 定

定

定 文部科学省概算要求 要望 容定

定

前 経 等 踏 え 文部科学省概算要求 い 自 民主党 文部科

学部会等 経 決 省 提出 」1日 文部科学省 要求 要望 総

里貫「盤盤億 前 算比監貫0監1億 重普監 増 う 新 い日 優 課

枠 里貫「盤監億 1」里億 減 興特 会計 柳0里億 「1「億 減 要求 い 定

う 文教 算 」貫盤」里億 前 算比」貫0里「億 】普盤 増

算 柳0「億 】重億 「柳普」 増 文 術 算 1貫「「監億 1里監億 1】普里 増

科学 術 算 1貫「監柳億 1貫盤」柳億 1】普0 増 要求 い 定

学 算 要求総 前 算比柳監里億 増 柳貫】盤1億 あ う 立大

学等経常費補 前 算比1「監億 増 」貫「】里億 要求 う 一般補

「貫】」柳億 前 算比」「億 増 特 補 監柳柳億 前 算比重」億 増 要求

責里責



立大学等 経常的経費 支援 基 的経費 自 特色 活 改革 組

大学 地域 輝 大学や 創出 経済 社会 展 寄 組 行う大学

等 支援 強 目指 い 定

特 補 新 支援 地域 立大学等 自 体 産業界 地域 教育機 密

接 連携 力 地域全体 強 潜在力 最大限 引 出 形 や地域

展 大学間 産学連携 大学等 特色 機能強 支援 地域 支え 立大学等連携

形 支援 業 新 設 億 特 補 数 い 要求

教育 質的転換や地域 展 産業界 大学等 連携 大学 特色 向 改革 全学

的 組織的 組 大学 的 支援 立大学等改革総 支援 業 「「重億

前 算比盤「億 増 一般補 特 補 数 い 要求 活性 設備費

「」億 施設 装置費 11億 要求 総 「盤」億 前 算比盤「億 増 要

求 学長 大学 特色あ 研究 基軸 全学的 独自色

大 打 出 組 行う大学 的 支援 立大学研究 業 里盤億

前 比」盤億 増 特 補 数 い 要求 設備費 「監億 施

設 装置費 1「億 要求 総 1「」億 前 算比監0億監貫000 増 要求

「】 」「 立大学等経営強 中支援期間 地方 中 規模 立大学等

う 最大1監0校程 支援 象 立大学等経営強 中支援 業 柳監億 前 算

要求 定

経済的 学困 学生 象 授業料減免等 行う大学等 支援 実

措置 得者層 授業料減免等 い 補 率 嵩 行い 経済状

況 わ 学 意欲 あ 学生 等教育 機会保 強 約

人 前 比1普「 人増 象 11「億 前 算比「盤億 増 特 補 数

い 要求 定

特 補 東日 大震災 被災 大学 的教育環境 整備や被災学生 授業

料減免等 支援 実施 被災 立大学等 興特 補 興特 会計 い 1里億

前 算 要求 定

学 算 う 立大学等経常費補 外 立大学等改革総 支援支援 業 一

環 教育 質的転換等 改革 基礎 教育研究設備 整備 支援 立大学等教育研究

活性 設備整備 業 「」億 前 算 要求 立学校施設 設備 整

備 耐震 「「監億 前 算比1里0億 増 教育 研究装置等 整備

1】盤億 前 算比11】億 増 計柳0「億 前 算比「重】億 増 要求

定

文教 算 い 大接 改革 わ 大学入学希望者学力

評価 仮称 実施 新 11億 要求 校生 基礎学力

着 向 学習改善 研究開 業 億 前 算比 億 増 大学教育再生

一環 大接 改革 業 1】億 前 算 要求 定

大学等 外留学支援 等並 優 外国人留学生 戦略的 入 主 容 大学等

留学生交流 実 連 」盤重億 前 算比「1億 増 要求 定

給 型奨学金 創設 含 大学等奨学金 実 わ 1貫0」」億 前

算比1監」億 増 要求 給 型奨学金 創設並 得世 子供 無

責重責



利子奨学金 績基準 和 い 個 策 算要求 明示 目 載

要求 定

大学創 支援 業 地 知 大学 地方創生 業

＋ や 的 療 人 養 業等 構 国 立大学 通 大学教育

再生 戦略的 い 柳「「億 前 算比」」億 増 要求 定

定

定

定 「重 府 算 容 策活動定

定

定 「重 府 算 決 経 策活動定

定

連 会 昭和監1 施行 立学校振興 法 参議院附 決議 い

や う 立大学 経常的経費 立大学等経常

費補 金 補 割 昭和監監 「重普監 減 「】 重普重

落 込 文部科学省 省 概算要求提出 入 明

立学校振興 法 目的 理 国 間格差 是 費 担 脱

向 等教育 支出 あ 方 大胆 見直 費支出 国 間格差 是 並

教育費 担 立大学等経常費補 金 大幅 強 要望 「重

立大学等経常費補 金 要望 」0日 文教 国会議員等 者

要望 資料 定 資料 10 会長並 副会長 連 「重

立大学等経常費補 金 緊急要望 文部科学大臣や 省 者

府 者や 党 文教 国会議員 方面 広 要望 資料 定 資料

定

11 入 広 社会等 立大学 理解 深 目的 全国

監「重 立大学 多様 特色あ 組 中 教育 質的転換 地域社会 振

興 活性 四 い 計1柳重 例

明日 拓 定 立大学 多様 特色あ 組 文部科学省 文

教 国会議員 報 機 者等 配 日 立短期大学 会並 日 立 等

門学校 会 主催 大 機！国 学 割 ！～国や社会 一層 理

解 支援 ～ 基 11 10日 立大学等 経常的経費 学

補 割 10 立学校振興 法 前 柳監 前 水準 落 込

態 立大学等 者 機意識 共 国費補 実現 目指 開催 立

大学振興大会「01盤 い 配 定

一方 全 学連 11 「監日 学振興 議会 開催 府 党 文教 国会議員

支出 国 間格差是 必要性 理解 求 等教育 い 府

算 わ 理 国 間格差 是 費 担 脱 税 改 わ

研究 非課税措置 要望 活 議論 深 定

1「 「「日 「重 府 算案 議決 間 連 会 中心 府 算並

税 改 連 党 者 等 応 行う 自 民主党

文教 国会議員 者 要望 容 実現 向 活動 積極的 展開 定

責10責



1「 「「日 府 算案 議決 連 会並 全 学連 報 機 者 学

振興 懇談会 や文教 国会議員 学振興 議会 開催 「重

「】日 「重 府 算 立 文教 国会議員 立大学 振興 議会

開催 等教育 支出 性 改善 費 担依 脱

理 国 間格差 是 立大学等経常費補 金 目的 再確 必要性 い

議 懇談 連 会 「重 「里 11 刊行 明日 拓 定

立大学 多様 特色あ 組 い 立大学 体的 組 容 理解

目指 掲載 例数 増 1盤 例 紹 増補 文部科学省 文教

国会議員 報 機 者等 配 定

府等 長 い 脱 目指 経済 再生 最優 課 置

矢 倍 「】 10 第

置 うえ 一億総活躍社会 実現 目指 矢 強 新

矢 戦 最大 目 盤00 希望出生率1普里 護 職 少子 齢 い

う構造問 面 立 向 い 長 配 好 環 実現 向 組 経

済再生 健全 基 府 盤00 経済 実現 」「 「0「0

健全 目標 方 実現 目指 「重 算 向

健全 着実 組 一方 一億総活躍社会 実現 子育 護や 長戦略 鍵

研究開 要 策課 い 必要 算措置 講 効い 算

目指 「重 算 基 方針 11 「重日 議決 定

一方 府 党 あ 自 民主党並 明党 経済構造改革 盤00 実現

一億総活躍 子育 護や 長戦略 鍵 研究開 え 働 方改革 実現 国民

生 防災 減災 国土強靭 国民生活 心 実現 来 拓 創造 教育再生

最 要 策課 効 力強 性 あ 算 目指

「重 算 大綱 1「 日 定

府 「里 当初 算 比 】貫」「重億 0普里 増 重】 柳貫監柳】億 一般

会計 算規模 「重 府 算案 案 1「 「「日 「里 第 補

算並 「重 税 改 大綱 議決 「重 府 算 「重

「】日 府案通 立 定

定

定 「重 府 算 容定

定

定 経済 再生計画 目 算 経済再生 健全 両立 実現

算 「重 府 算 経済再生 わ 誰 活躍 一

億総活躍社会 実現 長 配 好 環 強 経済再生 直結 組 働

方改革 健全 わ 一般 出 伸 い 連 経

済 再生計画 目 監貫」00億 増 社会保 持 能性 確保

社会保 費 伸 目 沿 抑 監貫000億 増 国債 行 」柳普柳

引 い 縮減 前 盤「「億 減 う 文教 算

わ 給 型奨学金 創設 「重 行実施 無利子奨学金 い 得世

子供 績基準 実質的 撤廃 残 適格者 解消 目指 幼児教育無償
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校生等奨学給 金 経済 情 い教育機会 提供 配慮 国立大学

法人運営費交 金等 教育研究基 前 水準 確保 授業料免除枠

目指 容 い 科学 術 算 わ 府全体 科学 術振興費

前 比11盤億 0普重 増 うえ 創出 長力強 世 見据

え 研究基 強 人 育 基 目指 い 定

「重 一般会計 算 規模 「里 当初 算 】貫」「重億 0普里 増 重】

柳貫監柳】億 う 一般 出 規模 「里 当初 算 監貫」0監億 定医0普重 増

監里 」貫監重1億 い 定

定 文部科学 算 い 教育再生 文 科学 術 連施策

来 行投資 置 一億総活躍社会 実現 向 強力 算

一般会計 い 」貫0重】億 前 算比里盤億 0普「 減 策特

会計 い 1貫0重監億 計 投融資計画 い 日 学生支援機構

連 い 前 算比重柳1億 減 里貫「0」億 う 投機 債1貫「00億 日 立学校振

興 共済 業団 連 い 前 算比100億 減 」1】億 大学改革支援 学 授 機構 連

い 算比】」億 増 盤01億 う 投機 債監0億 計 定

定 算 構 義 教育費国庫 担金 約 監貫「柳里億 文部科学省一般会計総 占 構

比「里普】 最 大 い 国立大学法人運営費交 金 重】0億 「0普】 科学 術

振興費 里貫盤】柳億 1盤普」 学 算 柳貫「重1億 里普1 等学校等就学支援

金交 金等 」貫盤盤里億 盤普重 策費 1貫柳盤】億 「普里 生涯学習等

1貫1柳1億 「普1 文 術 算 約1貫0柳」億 「普0 奨学金 業 1貫0」」億

1普重 立学校施設整備 盤重0億 1普」 国立大学法人等施設整備 柳10億 0普里

留学生 算 」盤重億 0普】 算 」」柳億 0普盤 資料

定 資料 10 定

定 文部科学 算 学力 人間力 備え 人 育 教育再生 実現

立国 実現 世界 誇 文 術立国 実現 長戦略 実現 向 科学

術 四 柱 構 い 社会 生 抜

力 養 来 飛躍 実現 人 養 学 構築 絆

活力あ ュ 形 四 目 構 い 定

う 第一 柱 あ 学力 人間力 備え 人 育 教育再生 実現

わ 来 飛躍 実現 人 養 い 改革 組 立大学 支

援 学 振興 置 い 学 算 訳 立大学等経常費補

」貫1監」億 文部科学省一般会計総 占 構 比監普重 立 等学校等経常費 費等補

1貫0「柳億 1普重 立学校施設 設備整備等 10「億 0普「 立大学教育研究活性

設備整備 業 1」億 0普0「 定

立大学等経常費補 一般補 「貫盤里重億 前 算比1「億 減 特 補 柳盤柳億

1」億 増 一般補 割 里監普」 0普】 減 興特 会計

い 被災 立大学等 興特 補 1里億 億 減 計 定

う 一般補 特 補 業 あ 立大学等改革総 支援 業 各

大学等 特色 資源 中 複数大学間 連携 自 体 産業界等 連携

形 支援 新設 1】盤億 億 増 計

責1「責



形 支援 わ 複数校 請 ～10 択 い

業 一環 教育 質的転換等 改革 基 教育研究設備 整備 支援 実施

立大学等教育研究活性 設備整備 業 1」億 10億 減 計 定

特 補 い 立大学研究 業 監監億 億 増 計

新規 択校 監0～盤0大学 10～「0校増 経済的 学困 学生

授業料減免等 実 10「億 1盤億 増 計 減免 象人数 約1普0 人増

い 定

「】 」「 立大学等経営強 中支援期間 大学 大学間 感

あ 経営改革 地方 大学機能 積 地方 中 規模 立大学等 中的

支援 行う 立大学等経営強 中支援 業 柳0億 億 減 計 最大

1監0校程 支援 象 い 定

立学校施設 設備 整備 わ 全体 10「億 億 減 計

立学校施設 耐震 等防災機能強 耐震 い 柳重億 億 増 計

「里 限措置 い 耐震改築 補 」0 延長

一方 教育 研究装置等 整備 い 監」億 億 減 計

資料 定 資料 11 定

学 構築 わ 大学等奨学金 業 実 健全

性確保 い 意欲 能力 あ 学生等 経済的理 学等 念 い

う 心 学 環境 整備 要 あ 給 型奨学金 創設

無利子奨学金 貸 人員 増員 得世 子供 無利子奨学金 績基準 実質

的撤廃 実施 新 得連動返還型奨学金 確実 実施 応

算比」里億 増 1貫0盤1億 う 育英資金貸 金里里監億 興特 会計11億 含 計

融資資金 投機 債含 里貫「0」億 重柳1億 減 計 総 重貫「盤柳億

措置 い 定

体的 給 型奨学金 創設 「重 行実施 業費 立大

学 自宅外通学者約「貫「00人含 約「貫里00人 給 人員 】0億 計 い 無利

子奨学金 貸 人員 増員 利子奨学金 い 前 算比 い 業費 柳柳里億

減 貸 人員 「重千人減 一方 無利子奨学金 業費 「】重億 増 貸 人員 柳柳

千人増 重監」億 億 増 計 奨学金 返還 担 軽減 新

返還 業 得 連動 入 得 い間 千 返還 能

入 い 学 構築 わ

立大学等経常費補 特 補 い 立大学 授業料減免等 実

監里千人 10千人増 象人数 10「億 1盤億 増 計 い 定

来 飛躍 実現 人 養 わ 大学等 留学生交流 実

い 」柳監億 億 減 計 い 定

国 立大学 通 大学教育再生 戦略的 社会 生 抜 力 養

大接 改革 監里億 億 増 一環

学 視 入試改革 大接 長期学外学 業 質保証 組

強 大学教育改革 一層 大接 改革 業 1監億 億

減 来 飛躍 実現 人 養 大学教育 展開力 強

責1」責



里0億 1」億 減 一環 大学創 支援 業 盤」億 1柳億

減 並 大学 世界展開力強 業 1】億 億 増 世界 教育

形 1監重億 1里億 減 一環 博士課程教育 1監0億

「0億 減 長 支え 情報 術人 育 形 ＪＳ５Ｎ９ 億

億 増 革新的 的教育研究 開 盤柳億 億 減 一環

地 知 大学 地方創生 業 ＋ 」盤億 億 減 大学

療人 養 大学病院 機能強 」監億 億 減 一環 的 療

人 養 業 「監億 億 減 大学 大学院 附属病院 人 養 機

能強 業 億 億 減 計」」】億 監「億 減 計 い 資料 定

資料 1「 定

文部科学 算 第 柱 あ 立国 実現 わ 施策

総 的 大学 振興 日 創設等 億 新 計

第四 柱 あ 長戦略 実現 向 科学 術

わ 科学 術 構築

産学連携 」監億 億 増 基礎研究力強 世界最 水準 研究 形

い 科学研究費 業 科研費 「貫「里柳億 11億 計 定
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「重 立学校 税 改 等 立大学側要望 文部科学省定

税 改 要望 決 経 等 い 定

定

連盟 税 改 要望 容や 府 党 税 審議 程 い 税 当局

出 意見等 踏 え 数 わ 実現 い い要望 目 中心 容

現状 問 整理 既 組 効 活用 新規要望 容 組 立

連 会並 全 学連 等 団体 連携 要望実現 向 活動 展開 定

定 「重 向 立学校 税 改 要望 基 方針並 要望 容等

当 策委員会 議 うえ 常 理 会 理 会 い 議

任 当 定

定

定

定 立大学側要望等 決 程定

定

「】 1「 「柳日 議決 「里 税 改 大綱 学側 要望 う

奨学金 借用証 等 紙税 非課税措置 創設 益法人 学校法人等 実施

経済的理 学困 学生等 無利息等 一 条件 奨学金貸 業

文部科学大臣 確 業 い 「里 日 」1 」1日 間

作 借用証 等 紙税 非課税 定

動向 踏 え 連盟 回 策委員会 「】日 1重日開催 」1

日開催 第 回常 理 会並 第監里」回理 会 議 経 要望 趣

府 党 税 審議 程 い 数 わ 実現 い い 目 新規

目 要望 寄附 措置 立大学 学生 経済的 担軽減 教

育研究 向 環境整備 資 優遇措置 要望 方向性 確 体的 要望

柱 学校法人 寄附 措置 教育費 経済的 担軽減

措置 創設 東日 大震災 熊 地震 被災 学校法人 興 特例措置

学校法人 健全 基 確立 向 優遇措置 創設 据え

わ 寄附金 得 除限 大 寄附金税 除 象法人 要件 撤廃

新入生 象 寄附金 除 象範 大 寄附金 除適用 限 撤廃並 繰越 除

創設 寄附金 除 調整 象 手 改善 わ 研

究 非課税措置 消費税率 引 伴う 立大学 担軽減 特例措置

要望 目 「重 立学校 税 改 要望 方向性 定

一方 連 会 第 回 改革委員会 日開催 第10里回役員会 第】里回総会

「重日開催 い 連盟 「重 立大学 税 改 要望

案 や文部科学省 議 容 議 方向性 確 結 日

議決 日 再興戦略「01盤 い 企業 大学等 投資 「0「監

現在 倍 目指 や 立大学等経常費補 金 減少や大学機 研究

開 費 国 企業 出 割 い現状 踏 え 立大学 多元的

研究資金 獲得 や教育研究機能 活性 環境整備 あ

要望 目 柱 学校法人 健全 基 確立 向 優遇措置 創設 学校
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法人 寄附 措置 教育費 経済的 担軽減 措置 創設

熊 地震 東日 大震災 被災 学校法人 興 特例措置 据え

第一 研究 非課税措置 掲 1柳 税 改 実現

立大学 研究 法人税 非課税措置 国立大学 等 措置 講 要望

新 要望 目 わ 日 立学校振興 共済

業団 通 行う借入金 紙税 非課税措置 創設 国境 越え 役 提供 消

費税 課税方式 適用除外 立学校教職員 待遇 適 立学校教育 振興 資

職等 金給 積立金 特 法人税 撤廃 要望 経 経

「重 立大学 税 改 要望 案 連盟 日開催

第監里監回理 会 1重日開催 第 回常 理 会並 第監里盤回理 会 経 連 会 要望

案 定

全 学連 連 会 容 中心 要望 行う

教育費 経済的 担軽減 措置 創設 一環 贈者 」0

教育資金 契約 終了 い 齢 限 撤廃並 直系尊属 祖父

等 外 贈 場 贈 税非課税 象 条件 見直 求 教

育資金 一括贈 贈 税 非課税措置 え 「重 立学校 税 改

要望 表者会議 「0日開催 い 報告 了 要望

立大学 府 算 要望 文部科学大臣 文部科学省 役

府 党 者 提出 「監日 全 学連 幼稚 適 教育環

境 整備 資 幼稚 土地 貸 場 固 資産税等 減免措置 創設

え 全 学連 最終的 「重 立学校 税 改 要望

資料 定 資料 定

連 会 研究 非課税措置 実現 目指 要望活動

新 資料 基 文教 国会議員等 者 象 要望活動 積極的

精力的 展開 資料 定 資料 定

定

定

定 文部科学省税 改 要望 容定

定

文部科学省 団体等 要望 省 管 税 改 要望 い

「里 文部科学省税 改 要望 省 提出 」0日 定

要望 最終的 教育 科学 術 文

改 伴う 等 1盤 目 構 う 立大学 連

教育 科学 術 第一 立大学 行う 研究 研究

入 非課税措置 掲 非課税 研究 要件 あ 実施期間

当 研究 表等 撤廃 要望 い わ 災害

学校法人 個人寄附 税 優遇措置 掲 い 府

等 共 要望 現物寄附 譲渡 得税等 特例措置適用 手 簡素

府 厚生労働省 共 要望 幼稚 保育 等 土地 貸 場 非課税措

置 創設 府等 共 要望 教育資金 一括贈 場 非課税措置
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領 提出方法 見直 わ 厚生労働省等 共 要望 職等

金給 積立金 特 法人税 撤廃 並 給 型奨学金 創設 伴う差 禁 等 要

措置 掲 定

定

定

定 「重 立学校 税 改 決 経 定

定

府 党 あ 自 民主党並 明党 経済社会 構造変 踏 え 個人 得課税

改革 脱 経済再生 向 税 措置 中堅 中 業者 支援 地方創生

等 主要 目 税 改 当 基 的考え方 「重 税 改 大綱

1「 日 定

府 府 党 「重 税 改 大綱 現 経済情勢

等 踏 え 経済 好 環 確実 観 長志向 法人税改革や 少子 策 教育

再生や地方創生 等 組 適 国 課税

再構築等 行う 税 措置や震災 興 支援 税 措置等 講

「重 税 改 大綱 1「 「柳日 議決 定

定 「重 税 改 大綱 文部科学省 要望 う 立大学 行う

研究 研究 入 非課税措置 現物寄附 譲渡 得税等 特例措置適用

手 簡素 試験研究 行 場 法人税 等 特 除 益社団

団法人 得 要無形文 演 施設 固 資産税等 特例措置 延長

教育資金 一括贈 場 非課税措置 領 提出方法 見直 独

教員研 組織見直 税 要 措置 職等 金給 積立金 特

法人税 課税 停 措置 適用期限 延長 県費 担教職員 見直 指 都

税源移譲 給 型奨学金 創設 伴う差 禁 等 要 措置 目

実施期間 契約 い 当 研究 属 表

い 両要件 必要 非課税措置 い 益 業 除外

立大学 者 委 行う研究 請 業 要件 当 研究 全部

一部 学校法人 属 い 当 研究 い 学術研究

展 資 適 表 い 現行

文部科学大臣 轄学校法人 え 都 府県 轄学校法人 含 益法人等 大

象 や 等 活用 第 産業革 型 開 新 追

義 見直 型 手 簡素 等 運用改善

除 象費用 限 廃 領 紙媒体 電子媒体

金融機 提出 能 特 法人税 課税停 措置 適用期限

延長 資料 定 資料 定

定 法人税法施行 一部 改 「重 」1日 日 一部 施行

日 文部科学省 等教育局 学部長 立大学 行う 研究 法人税 非課税

措置 税 改 い 通知 文部科学大臣 轄各学校法人理 長 出 定
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審議会等 応 い 定

定

定 中央教育審議会 実践的 職業教育 行う新 等教育機 特

部会 応定

定

職業人養 現状 課 整理 新 等教育機 方向性や 体的 設計

示 社会 経済 変 伴う人 需要 応 質 い 門職業人養 新 等教

育機 い 審議経 報告 「里 」0日 連 会 含 各 団体

実施 定

連 会 等教育改革委員会 い 応 意見

連 会 国立大学 会並 立大学 会 団体 意見開陳 団体

あわ 1監 間 質疑応答 行わ 連盟 教育研究委員会 松 亮 委員長

東 大学観 学部長 意見 基 意見開陳 定

一方 連盟 教育研究委員会 い 松 委員長 応 意見

案 連 会 い 意見 定

経緯 経 連 会 意見 11日開催 実践的 職業教育 行う新

等教育機 特 部会 第1柳回 い 松 亮 氏 連盟教育研究委員会

委員長 東 大学観 学部教授 意見 基 意見開陳 行 資料 定 資料 定

意見 新 等教育機 い 曖 多 体像 想

起 い 指摘 養 人 像 職種 産業 異 あ い 職

種 産業 う 人 育 体的 検討 提言 必要 あ

新 等教育機 大学体系 一部 い い 得力 あ

明 い い 新機 企業や地域 連携 方策 体性

い 述 定

定

定 中央教育審議会 大学入学希望者学力評価 仮称 応定

定

」1日 文部科学省 い 表 資料 大接 改革 捗状況 い い

連盟 第 回教育研究委員会 日開催 大学入学希望者学力評価 仮称 実施

期 含 全体 設計 文部科学省担当者 懇談 行い 議 結 1」日

開催 第 回常 理 会 第 回理 会 意見 踏 え 連 会 等教育改革委員会

い 文部科学省 意見 定

連盟 教育研究委員会 い 松 委員長 意見 案 連 会

い 意見 連 会 第 回 等教育改革委員会

「】日開催 意見 試案 い 議 経 10 日 文部科学省 等教育局長

等 意見 提出 資料 定 資料 定

意見 入学者選抜 い 立大学 独自性 多様性 最大限 揮 入試 あ

方 尊 画一的 適用 避 前提 大学入学希望者学力評価 仮称

実施 処理 踏 え 各大学 課

験生 一大学 異 学部 学科 併願 場 や複数 大学 併願 い 場
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い 解答 評価 い 生 験生 え 影響 大 い 立大学

初頭 個 入試 実施 大学 あ 験生 数や教員数 考え 期 各大学

述式問 実質的 能 あ 挙 え 最 憂慮

共通 統一性や信 性 担保 い 回 提案 験生 混乱

いう 述 い 定

課 等 踏 え 大学入学希望者学力評価 仮称 実施 入学者選

抜試験 独自性 多様性 尊 来 大学入試 試験 様 方式 堅持

験生 え 影響 最大限 配慮 大学入試 国 立大学 情 考慮

共 組 や い体 い 慎 検討 入 定

定

定 中央教育審議会初等中等教育 科会教育課程部会教育課程企画特 部会 期学習指

要領等 向 審議 応定

定

中央教育審議会初等中等教育 科会教育課程部会教育課程企画特 部会 」「

学校 中学校 等学校 い 入 期学習指 要領 い 検討 期学

習指 要領等 向 審議 「里 「盤日 定

教育課程企画特 部会 審議 連 会 依

あ 定

連盟 教育研究委員会並 教学担当理 者会議 会 委員 意見聴 意見

案 連 会 い 意見 11 日 文部科学省 面

提出 応 資料 定 資料 定

定

定 科学 術 学術審議会学術 科会研究環境基 部会 共 利用 共 研究体

在 方 い 応定

定

科学 術 学術審議会学術 科会研究環境基 部会 部会 主 意見

共 利用 共 研究体 在 方 い 部会 連 会

依 あ 定

連 会 等教育改革委員会 件 応 11 「柳日 応

連盟 教育研究委員会委員 意見聴 意見 案 連 会

い 意見 大 会常 理 勝久氏 東 電機大学学 顧

問 意見開陳 行 資料 定 資料 定

定
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就職問 等 い  
 

定 就職問 等 い  
定

定 「監 1柳日 議決 日 再興戦略 い 学 間 確保 留学等

就職 用活動 期 変更 広報活動 用選考活動 倒 滑 実施

組 盛 込 経緯 中央教育審議会答 新 来 築 大学教育 質的

転換 向 「柳 「里日 い 学生 十 学 間 確保 主体的 学

力 確実 身 企業 大学 学 尊 立場 大学側

議 用活動 開始 期 更 見直 就職活動 期 長期 是 求

あ 結 「】 業 了 者 い 広報活動 開始 期

業 了前 用選考活動 開始 期 業 了 倒 実施

定

定

定 結 「】 就職 用活動 広報活動開始 期 い 概 遵

学 間 確保 外留学 等 い 一 あ 確 用選

考活動開始 期 い 企業側 実施 調査結 い 倒 ュ 異

前 通 用活動 実施 企業 多 結 学生 就職活動 期 長期

学生 学 環境 影響 学生 大学等 企業 混乱 担 増大

い 定

定 ュ 変更 学生 学 環境 更 混乱 招 能性 あ 大学

等 組織 就職問 懇談会 就問懇 就職 用 情報交換会

就職 用情報交換連絡会議 就職 用活動 期 倒 者実 者会 就職

用活動 期 実 者会 複数回開催 大学間 あ い 府や経済団体 間

議 定

定 変更 目 混乱 え 産業界 用意欲 いわゆ 売手 場

用選考開始 期 い状況 期 問 あ 否 検証 自体 困 あ

慎 検討 大学側 用選考活動開始 期

経済団体 間 意見 隔 あ 就問懇 前倒 授業や試験 教育実習等 多大 影

響 え うえ 十 検証 行わ い わ 再変更 更 混乱 招

強い懸念 表明 企業側 前倒 場 学生 利益 防

最大限 力 定

定 う 状況 経団連 「】 1「 日 用選考 指針 用

選考 指針 手引 改 広報活動開始 期 業 了前 据え置

用選考活動開始 期 業 了 変更 表 定

就問懇 1「 日 全国 国 立大学 短期大学 等 門学校 「里

大学 短期大学 等 門学校 業 了 者 就職 い 通知

各大学等 い 全教職員 力 全学的 周知 徹底 要請 定

定

定 用 選考活動 期 前倒 「里 学生 夏 暑い
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期 就職活動 行わ 学生 就職活動 比較的短期間 終え 業論文

研究 士論文 研究 指 間 確保 等 良い影響 就問懇 い

報告 一方 変更 生 問 企業 情報

期間や就職 決 期間 短 企業研究や就職 選択 間 確保

学生 い 一部 教育実習 企業 面接 期 学生 教育実習 入

調整 必要 報告 学生 留学 い 用選考

指針 開 1「 遅 用選考活動 ュ 留学前 わ い 就職活動

利 恐 留学 踏 い あ 等 報告 定

定

定 経団連 前 枠組 1「 広報活動開始 用選考活動開始 戻 い 声 強い

「重 業 了者 入社 」0 春 活動 い 限 期 方針

表 必要 あ 繁 日程変更 混乱 避 「里

日広報活動開始 日 用選考活動開始 用選考 指針 「里

「0日 表 行 資料 定 資料 責 定

定 就問懇 期変更 来 趣 踏 え い方策 い 更 検討 経済界

現 就職 え 学生 経済界 力 引 学生

学 間 確保や留学 多様 経験 得 機会 確保 学生 適 職業選択 行

う機会 確保 一 組 考え 「重 大学 短期大学

等 門学校 業 了 者 就職 い 「里 「里日

全国 国 立大学 短期大学 等 門学校 通知 各大学等 い 常 学校教育

学生 学 環境 確保 う全教職員 連携 力 全学的 実行 う要請

行わ 資料 定 資料 責 定

定 就職 用活動 滑 実施 学生 学業 念 環境 確保 経団連

盟企業 企業側 大学側 足並 え 組 要 あ 府 文

部科学省 厚生労働省 経済産業省 府省連 「里 10 日 新規大学 業

者等 就職 用活動開始 期 い 要請 経済団体等柳」】団体 信 盟各企業

周知徹底 う要請 定

定 経団連 部 い 1「 広報活動開始 用選考活動開始 ュ 評価 声

い 強 意見 踏 え 」0 入社 降 ュ 用選考

指針 い 学業 影響や企業 活動実態 踏 え 必要 見直 行い 「重

春 目途 応 表 い 」0 業 了者 入社 」1 春 就

職活動 い 日広報活動開始 日 用活動開始 据え置 「重 10

日 表 定

定

定 「里 就職問 懇談会 回 就職 用情報交換連絡会議 回 就職

用活動 期 実 者会 回 開催 府や経済団体 大学 間 意見交

換 行わ 連 会 就職問 委員会 回 開催 大学間 い 議

行 大連盟 引 大学間 あ い 府 経済団体 大学間 開催 各種会議

情報 行う 必要 応 連 会 就職問 委員会 連携 外的活動 行

い あ 定

責「1責



定

定 「里 1盤日 文科省 等 調査研究 力者会議

設置 回 10 会 持 類型 方策

い 適 向 方策 い 議論 行 い 会議

検討 捗 見 大連盟 学生委員会 就職支援 科会 い 「重

業 教育 あ 方 い 検討 行う

い 定

定

定

定

定

定 地方大学 振興 若者 用等 識者会議 応定

定

「里 1「 「「日 創生総 戦略 「01盤改訂 議決 地

方 用 創出 地方 新 い 流 若い世 結

婚 出産 子育 希望 え 地域 心 暮

地域 地域 連携 基 目標 掲 地方大学 振興 地方 用創出 若者 就

業支援 東 大学 新増設 抑 や地方移転 い 緊急 抜 的 策

教育 策 観 含 総 的 検討 定

議決 創生担当大臣 地方 担う多様 人 育

確保 東 一極 中 是 資 う 地方大学 振興 地方 用創出 若者 就

業支援 東 大学 新増設 抑 や地方移転 等 い 緊急 抜 的 策 検

討 結論 得 目的 設置 地方大学 振興 若者 用等 識者会議

日 立大学団体連 会 依 あ 定

日 立大学団体連 会 連盟 い 意見 基 大学 学部 新増設

抑 等 規 伴う施策 遂行 立大学 自主性 基 い 多様性 阻害 惹起

国家的損失 招 大学 学希望者 何 学 いう基 的

利 奪い い 惧 若者 東 含 大都 圏 中 大学 学

いえ 就職 い 多大 影響 え 地方創生 いう目的

大学 学部 新増設 限 いう施策 用い 必 目的

い 料 規 伴う施策 立大学 自主性 教育 多様性 阻害

懸念 地方大学 振興 通 地方創生 遂 い 民

流 踏 え 等教育 検討 あ わ 国 大学教育

約 割 担い 多様 価値 追求 立大学 等教育 基 据え 構造的大転換 等教育

実現 あ 主 意見 表明 定

定

定 理 系人 育 産学 行動計画定 調査 実施定

定

文部科学省 経済産業省 理 系人 育 実 体 産学 場

理 系人 育 産学 会議 設置 検討 「里 産業

責「「責



界 等教育 方策 門教育 実 産業界 博士人 活躍

方策 理 系人 大 初等中等教育 実 基 い 理 系人

育 産学 行動計画 理 系人 育 的 組

提示 定

会議 計画 各大学 組 把握 特色 あ

例 確 情 共 い 文部科学省 等教育局 門教育課 共

盟大学 う 理 系学部 設置 」柳大学 象 理 系人 育 産学 行動計画定

調査 「重 「1日 依 定

回答 あ 「1大学 調査結 文部科学省 い 理 系人 育

産学 会議 参考資料 用い 定

定

責「」責



定

定 定 業定 報定 告定

定

外的活動 業定

定

定 策 提言並 実現活動定

定

定 総 策 策研究部門会議定

定

― 定 立大学 外部資金 研究定

定

任 定

文部科学省 各省庁等 的補 金や外部資金 状況 踏 え 立大学 外部資金

大 向 提言 定

定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

第 回 「里 10 「里日 連盟会議 定

第 回 「里 1「 1盤日 連盟会議 定

第 回 「重 日 連盟会議 定

定

経 概要定

「】 国 産業界や広 社会 盟大学 提言

立大学 あ 方 提言 文部科学省 補 金 外 含

的補 金 情報 開 提供 現状 や 盟大学 民間団体 等

情報提供 例 整理 会員法人 共 定

「里 立大学 外部資金 獲得 大 立大学 外部資金

大 向 提言 目指 検討 外部資金 獲得 業 補 金業 募金

寄 業 業 益 業 大 うえ 会員法人 外部資

金 獲得 向 体 現状 獲得 向 組 組 注力 い

理 等 把握 結 基 機 働 や連盟 情報提供 方策

い 検討 11 会員法人 象 補 金等外部資金獲得

実施 定

結 基 策研究部門会議 会員法人 組織 設置状況 組織

設置状況 実 補 金 外部資金 獲得状況 観 あわ 資料 会

員法人 規模 種 や設置 大学 学部構 い 考慮 い 各

傾向 把握 第1「回 第監重「回 理 会 第 回 第「0里

回 春季 総会 い 中優子担当理 検討経 報告 定

結 析 基 立大学 外部資金 大 向 提言

い 定

責「柳責



定

定

概要定

日現在 定

定

定 税 改革 活動定

定

定 策委員会定

定

定 立大学 府 算 税 改 応定

定

任 定

「里 立大学 府 算要求 立大学 税 改 要望 学側要求 容 実

現 実行活動 資 立大学側 基 的考え方 基 体的要求方針 容等

定

定

業 経 定

委員会開催 期 開催回数 場 定

第 回 「里 「】日 連盟会議 定

第 回 「里 1重日 連盟会議 定

第 回 「里 日 連盟会議 定

第 回 「里 10 「柳日 連盟会議 定

第 回 「重 1里日 連盟会議 定

第 回 「重 1柳日 連盟会議 定

定

経 概要定

第 回委員会 国等 府 算並 税 改 議論 動向 要

望活動等 経緯 踏 え 「重 立大学 府 算 要望 案 「重

立大学 税 改 要望 案 趣 目 構 い 決 10日開催

第 回常 理 会 第監里「回理 会 い 得 定

常 理 会 理 会 意見等 うえ 「重 立大学 府

算 要望 案 「重 立大学 税 改 要望 案

案 1重日開催 第 回常 理 会 第監里盤回理 会 い 了 定

等教育機 新 支出 あ 方 実現活動 効 的方策 研究 資

第 回委員会 等教育 社会便益 等教育費 担 あ 方等 い 矢 和氏 東

業大学 誉教授 第 回委員会 等教育費 担 あ 方 設置者 い 踏 え

支出 あ 方等 い 林 之氏 東 大学大学総 教育研究 教授 報告

意見 表 等教育 新 理論 世論形 要望 実現 効

的方策 い 議 結 要望 目 基 い 国 間格差

等教育 経済的 社会的効 い 確 定

第 回委員会 「監日 文部科学省 提出 「重 立学校 府 算

責「監責



定

要望 「重 立学校 税 改 要望 日 省 提出

「重 文部科学省 算概算要求 「重 文部科学省税 改 要望 容 い 確

算要望 税 改 要望活動等 い 議 定

第 回 第 回委員会 国等 等教育 策 踏 え 」0 算 税 改 要望 方

針 基 的考え方 や 実現活動方針 い 議 結 学生 学 機会均等

大学教育 質的転換 地方創生 向 立大学 支援 等 主 柱 要望 組 立

わ 要望 実現 向 議員 活動や 社会 立大学 実状

理解 深 目的 者 懇談 積極的 行 い 確 定

定

概要定

「重 立大学 府 算 要望 案 「重 立大学 府 算

要望 案 「重 立大学 税 改 要望 案

定

報告 第 回常 理 会 第監里盤回理 会 1重日開催 定

定 容 資料 資料 資料 資料 参照定

定

明日 拓 立大学 多様 特色あ 組 日 立大学団体連 会 定

行日 「里 11 定

定

明日 拓 立大学 多様 特色あ 組 増補 日 立大学団体連 会 定

行日 「重 定

定

定 等教育機 新 支出 あ 方 実現活動 効 的方策 研究定

定

任 定

国 間 教育研究 競 条件 実質的 等 目指 等教育 新 理

論 世論形 要望 実現 効 的方策 研究 実現 向 活動 展開

定

定

業 経 定

定 ※ 定 立大学 府 算 税 改 応 参照定

定

定 国 補 金等 明会 実施定

定

任 定

盟大学 教育研究活動 業 企画 立案等 資 立大学 「重

文部科学省概算要求 府 算案 容 い 盟大学 者 情報提供 明会

開催 定

定

業 経 定

責「盤責



定

経 概要定

「里 国 補 金等 明会 第 回 「重 文部科学省概算要求等

国 奨学金 動向 い 「里 国 補 金等 明会 第 回

「重 文部科学省 府 算案 わ 学 や科学研究費 業

研究費 連 算等 え 」0 格実施 立 「重 一部 行実施

給 型奨学金 い 文部科学省 者 明 あ 質疑応答 個 質問

応等 通 参 者間 理解 深 定

定

概要定

「里 国 補 金等 明会 第 回 定

開定催定日 「里 1盤日 金 1」野00～1監野」監定

※個 質問 応 終了 定 1監野柳監～1】野00 定

場定 定 ヶ谷定

参 者数 里重大学「重監人定

定

開会あい 定

定 定 定 定 油定 定 定 定 氏 城学 学 長 当委員会委員長 定

「重 文部科学省概算要求 い 定

淵定 定 定 定 孝定 氏 文部科学省 等教育局 学部 学 課長 定 定 定

国 立大学 通 大学教育再生 戦略的 等 概算要求 い 定

定 定 睦定 子定 氏 文部科学省 等教育局大学振興課大学改革 長 定

国 奨学金 動向 い 定

定 定 定 一定 氏 文部科学省 等教育局学生 留学生課長 定

定 定 定 定 個 質問 応 終了 定

「重 文部科学省概算要求 い 定

応者 笹定 原定 定 定 氏 文部科学省 等教育局 学部 学 課 長 定

戸定 定 定 定 学定 氏 文部科学省 等教育局 学部 学 課 門職 定

国 立大学 通 大学教育再生 戦略的 等 概算要求 い 定

応者 定 定 竜定 也定 氏 文部科学省 等教育局大学振興課大学改革 課長定

補 定

国 奨学金 動向 い 定

応者 出定 定 日向子定 氏 文部科学省 等教育局学生 留学生課 長 定

定

「里 国 補 金等 明会 第 回 定

開定催定日 「重 「】日 1」野00～1監野監0定

※個 質問 応 終了 定 1監野監0～1】野00 定

場定 定 ヶ谷定

参 者数 重「大学」盤監人定

定

開会あい 定

責「】責



定

定 定 定 定 定 岡定 知定 哉定 氏 立教学院 大学総長 当委員会担当理 定

「重 立大学 学 府 算案等 い 定

淵定 定 定 定 孝定 氏 文部科学省 等教育局 学部 学 課長 定

国 立大学 通 大学教育再生 戦略的 等 府 算案 い 定

定 定 睦定 子定 氏 文部科学省 等教育局大学振興課大学改革 長 定

科学研究費 科研費 研究費 府 算案 い 定

石定 崎定 宏定 明定 氏 文部科学省研究振興局学術機 課学術研究調整 定

給 型奨学金 い 定

定 定 定 一定 氏 文部科学省 等教育局学生 留学生課長 定

定 定 定 定 個 質問 応 終了 定

「重 立大学 学 府 算案等 い 定

応者 笹定 原定 定 定 氏 文部科学省 等教育局 学部 学 課 長 定

定 久定 津子定 氏 文部科学省 等教育局 学部 学 課 長 定

国 立大学 通 大学教育再生 戦略的 等 府 算案 い 定

応者 定 定 竜定 也定 氏 文部科学省 等教育局大学振興課大学改革 課長定

補 定

定

定 社会 情報 信定

定

定 総 策 広報 情報部門会議 大学 報 定

定

定 大学 報 行定

定

任 定

大学 教育研究 管理運営等 情報 国 等教育 策 動向等 盟大学並 社

会一般 情報提供 立大学 い理解 社会 得 情報 信媒体

大学 報 企画 刊行 益目的 業 あ 大学 報 社会的 知

心 向 目指 主 通 向 方策 い 検討 実施 定

定

業 経 定

会議開催 期 開催回数 場 定

第 回 日 連盟会議 定

第 回 「重日 連盟会議 定

第 回 日 連盟会議 定

第 回 10 1「日 連盟会議 定

第 回 1「 1「日 連盟会議 定

第 回 「「日 都 定

定

経 概要定

連盟唯一 期刊行物 あ 大学 報 盟校 情報や 盟校 広報

責「里責



定

大学 教育研究 管理運営 学生 諸問 意見形 場 諸情報 提供

場 研究 表現 場 広い視 立 立大学 展 寄 立場

行 い 企画 体 当 盟大学 機 性格 能

限 考慮 数 「0日頃 回 刊行 行う 容 構 や執筆

者 選 等 あ 会議 い 盟大学 多様性 配慮 企画案 行

い 日 回 刊行 行 定

定

概要定

大学 報 第」盤里 「里 「0日 盤貫「00部 行定

談会 入試改革 定

特定 等教育 持 能 定

特 教職員 心 健 定

定

大学 報 第」盤重 「里 「0日 盤貫「00部 行定

談会 師 育 ～ 学部教育 現在定

特定 選挙 大学定

特 大学改革 義 定

定

大学 報 第」】0 「里 「0日 盤貫100部 行定

談会 大学 害 う 入 定

特定 大学 害者差 解消 向 組 定

特 大学 活動 組 定

定

大学 報 第」】1 「里 11 「0日 盤貫「00部 行定

談会 新 意味 定

特定 教系学部 学科 現在 意義定

特 保健 い 定

定

大学 報 第」】「 「重 「0日 盤貫000部 行定

談会 大学 系学生 や 定

特定 東日 大震災 契機 ―被災地 大学 連携再考―定

特 大学職員定 社会人 用 い 定

定

大学 報 第」】」 「重 「0日 盤貫100部 行定

談会 教育 い 定

特定 国 給 奨学金創設 機 奨学 全体 瞰 定

特 教育 ～10 間 振 返 ～定

定

定 大学 報 知 向 方策 検討 実施定

定

責「重責



定

第 回会議 日開催 い 局 「】 第 回 当会議 い

大学 報 業 全文検索 構築 業 い 捗状況報告

「里 生 業 算執行 当 注 業者選 提案 行 定

注 業者 選 い 検討 結 業 遂行 現在 運営委 業者 外

注 実 能 あ 全体 構築 管理 術 用い 妥当 あ

現在 運営委 業者 委 定

「里 大学 報」柳里 」】」 「重 い

全文検索 能 開 向 準備 日 「盤冊 開 行 定

定

定 総 策 広報 情報部門会議 定

定

定 立大学 実施定

定

任 定

当法人 活動や大学 教育研究 管理運営等 情報 国 等教育 策 動向 い

盟大学間 共 立大学 意義 役割 広 社会 信 目的 立大学

企画 運営 実施 定

定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

第 回 「里 1重日 連盟会議 定

第 回 「重 10日 連盟会議 定

第 回 「重 日 連盟会議 定

定

経 概要定

「里 立大学 全 会場 開催 東 会場 日開催

会場 10 日開催 大阪会場 11 日開催 福岡会場 1「 10日開催

運営方法 講師 い 議 実施要 定

引 益目的支出計画 実施 業 広 社会 開 開催

踏 え 各会場 告知 作 盟校会員 表者 開催地 立地 国 立大

学学長や自 体 経済団体等 開催 案 定

広報 業 い 様 委 業者 募 企画 提案 容並 業

遂行力 最 優 い 業者 選 委 契約 基 各開催地域 新聞広告 交通広告

広告等 行 定

1「 全 回 終了 東 会場 総括 大学 報定第」】1 医 「里 11

週 会場 総括 大学 報定第」】「 「重 大阪会場 福岡会場 総

括 大学 報定第」】」 医 「重 週 掲載 定

終了 会議 「里 立大学 総括 「重 立大学

実施方法 い 検討 結 連盟 業組織 外 等

開催状況や 開催 委員 担等 考慮 全 会場 東 大阪 屋 開催

責」0責



定

各会場 運営方法 講師 い 議 益目的支出

計画 「里 完了 見込 あ 立大学 広報費 い

算計 い 定

定

概要定

東 会場定

開 催 日 「里 日 木 定

場定 定 明 大学定 駿河 定 ワ 定

起業家精神 日 教育～教育改革 一 視 ～定

告知広告 日 経済新聞 半 段広告 定

東 交通広告 東西線系 定

東 定

ワ 広告 定

参 者数 1】】 定

意見 表 日 大学 異常 う！ 定

定 定 一定 定 氏 一般 団法人日 総 研究 誉会長 定

意見 表 起業家精神 日 教育 教育改革 一 視 定

定 杉定 俊定 哉定 氏 慶應義塾大学大学院理 学研究科特任教授 立 館大学大学

院 ﾛ ﾒ 研究科 員教授 定

定

定 定 一定 定 氏 定 杉定 俊定 哉定 氏定

定 定 定 純定 氏 大学定 経営学部教授 定

定

会場定

開 催 日 「里 10 日 土 定

場定 定 東 学院大学定 土樋 定 念館定 多目的 定

教養 空虚 あ 教養 盲目 あ 定

告知広告 朝日新聞 半 段広告 定

東日 定

ワ 広告 定

参 者数 重0 定

意見 表 見 家 資質 定

定 定 定 嗣定 氏 志社大学法学部教授 定

意見 表 現 日 教養 定

渡定 部定 定 定 純定 氏 明 学院大学法学部教授 定

意見 表 主 者 何 定

定 定 良定 定 氏 西大学法学部教授 定

定

定 定 定 嗣定 氏 渡定 部定 定 定 純定 氏 定 定 良定 定 氏定

西定 定 定 美定 氏 西大学法学部教授 定

責」1責



定

定

大阪会場定

開 催 日 「里 11 日 土 定

場定 定 西大学定 梅 定 大 定

学問 定

告知広告 朝日新聞 半 段広告 定

阪急電鉄 交通広告 都線 神戸線 塚線 全線 定

朝日 定

ワ 広告 定

参 者数 】0 定

意見 表 茶 湯 国学校教育 礎 定

千定 定 定 定 定 氏 茶 武者 路千家第1柳 家元 定

意見 表 科学 術 視 見直 大学 役割 定

大定 島定 定 定 氏 東 大学大学院情報学環教授 定

定

千定 定 定 定 定 氏 大定 島定 定 定 氏定

定 定 知定 宏定 氏 福岡大学 学部教授 定

定 渡定 部定 直定 樹定 氏 慶應義塾常任理 定

定

福岡会場定

開 催 日 「里 1「 10日 土 定

場定 定 福岡大学定 棟 「01教 定

大学入試定～ 立大学 改革～定

告知広告 売新聞 半 段広告 定

西鉄 交通広告 定

日 定

ワ 広告 定

参 者数 1盤監 定

意見 表 教育方針 入学者選抜 実現 定

伊定 東定 辰定 彦定 氏 国 基督教大学教養学部長 定

意見 表 立大学 大接 改革 必要 定

稲 大学 参考 定

沖定 定 定 清定 豪定 氏 稲 大学入試開 長 文学学術院教授 定

意見 表 大接 教育接 向 一 試 定

黒定 瀨定 定 樹定 氏 福岡大学副学長 定

定

伊定 東定 辰定 彦定 氏 沖定 定 定 清定 豪定 氏 黒定 瀨定 定 樹定 氏定

松定 定 亮定 定 氏 東 大学観 学部教授 定

定

定

責」「責



定

教育研究 業定

定

定 教育研究 質 向 定

定

定 教育研究委員会定

定

定 大学教育 質向 大接 改革等 応定

定

任 定

立大学 教育 質向 課 応 引 中央教育審議会等 動向

注視 大学入学者選抜 大接 改革 立大学 提言

実現 向 活動 展開 定

定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

第 回委員会 日 連盟会議 定

第 回委員会 11 1里日 連盟会議 定

第 回委員会 」0日 連盟会議 定

打 会 定 定 「】日 連盟会議 定

第 回委員会 1柳日 連盟会議 定

定

経 概要定

第 回委員会 」1日 文部科学省 い 表 大接 改革 捗状況 い

文部科学省担当者 大学入学希望者学力評価 仮称 実施 期 含 全

体 設計 い 明 あ 意見交換 行 意見交換終了 委員会 議論

結 1」日開催 連盟第 回常 理 会 第 回理 会 意見 踏 え 連 会 等

教育改革委員会 文部科学省 意見 大接 改革 国 検討状

況 踏 え 第 回委員会 文部科学省並 大学入試 担当者 大学入学希望者学力

評価 仮称 述式 検討状況 い 打 会 文部科学省担当者 大学入学者

選抜 新 明 あ 意見交換 行 定

う 経緯 「里 文部科学省 「重 初頭 い 大学入学者選抜

学力評価 仮称 実施方針 表 立 盟大学 新 検討状況 情報提供

行う 「重 課 整理 表 定

連 会 構 団体 連盟 日 立大学 会 意見調整 中央教

育審議会実践的 職業教育 行う新 等教育機 特 部会 社会 経済 変

伴う人 需要 応 質 い 門職業人養 新 等教育機 い

審議経 報告 い 10 文部科学省 大学入学希望者学力評価 仮

称 検討状況 い 並 中央教育審議会初等中等教育 科会教育課程部会教育課程企画特

部会 期学習指 要領等 向 審議 い 応 意見

行 連盟 教育研究委員会 い 連盟意見 行 い 応

責」」責



定

経 一般報告 参照 資料 定 資料 定

概要定

文部科学省 懇談 第 回教育研究委員会 定

開定催定日 「里 日 定

場定 定 連盟会議 定

懇談 大接 改革 意見交換定

参定 定者 連盟側10 教育研究委員会 文部科学省 義 博 大臣 審議 定 定

定

文部科学省 懇談 第 回教育研究委員会 定

開定催定日 「里 11 1里日 金 定

場定 定 連盟会議 定

懇談 大学入学希望者学力評価 仮称 述式 検討状況 意見交換定

参定 定者 連盟側 教育研究委員会 角 喜彦文部科学省 等教育局大学振興課長 定

伯 美 大学入試 理 定

定

文部科学省 懇談 教育研究委員会打 会 定

開定催定日 「里 「】日 定

場定 定 連盟会議 定

懇談 大学入学者選抜 新 意見交換定

参定 定者 連盟側 教育研究委員会 文部科学省 角 喜彦大学振興課長定 定

定

委員会 定

大学入学希望者学力評価 仮称 等 課 整理定

行 「重 定

定

定 教育研究委員会定 ワ 運営委員会定

定

定 ワ 実施定

定

任 定

盟大学 組織的 一 種類 ワ 任教職員向

新任 任教員向 ワ 実施 定

定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

第 回 日 連盟会議 定

第 回 1里日 ヶ谷 定

第 回 「0日 連盟会議 定

第 回 日 日 浜松 定

第 回 1「 日 連盟会議 定

責」柳責



定

第 回 日 連盟会議 定

定

経 概要定

第 回委員会 1里日開催 ワ 任教職員向 運営方法 い

第 回委員会 日～ 日開催 ワ 新任 任教員向 運営方法

い 議 第 回 第 回 委員会 ワ 開会直前 行い 運

営 い 前確 開催 定

報告 「里 ワ 新任 任教員向 い 1「

刊行 第 回委員会 降 「重 ワ 開催 向 準備 「重

「重 ワ 参 者募 行 定

定

概要定

「里 ワ 任教職員向 定

開 催 日 「里 1里日 土 定

場定 定 ヶ谷 定

教学 ～ 働 軸 新 潮流～定

参 者数 」監大学定 監里 定

例紹 定

教学 ～ 働 軸 新 潮流～ 定

定 忠 定 氏 法 大学ＦＤ推進セン ＦＤプロ ェク 、理 学部教授 定

教学 教員 職員 学生 働‐ 都産業大学 例‐ 定

山 定 尚子定 氏 都産業大学教育支援研究開 長 定

討議定

定

「里 ワ 新任 任教員向 定

開定催定日 「里 日～ 日 日程 日～ 日 日程 定

場定 定 浜松定

定 定 大学教員 職能開 定

参 者数 」重大学定 重「 定

全体 明 定

討議定

ワ 作 模擬授業定

定

「里 ワ 運営委員会報告 定

「里 ワ 新任 任教員向 報告 定

行 「里 1「 定

定

定 学生 就職支援 実定

定

定 学生委員会定 定 定 定 定 定 定 定 定 定

責」監責



定

定

定 学生委員会 教育研究 業 設 学生 就職支援 実

検討 担う 目的 設置 い 定

定 体的任 学生支援研究会議 実施 奨学金等調査 実施 外部機 議 奨

学金等 科会 就職 わ 諸問 応 就職支援 科会 第1監回学生生

活実態調査 向 検討 学生生活実態調査 科会 あ 任 遂行 委員会

科会 設置 体的 応 い 定

定

定 学生支援研究会議 実施定

定

任 定

定 盟大学 学生支援 諸方策 資 盟大学 教職員 象 諸活動 情報

共 学生支援研究会議 開催 定

定

業 経 定

委員会開催 期 開催回数 場 定

第 回 「里 11日 土 連盟会議 定

第 回 「里 」0日 土 連盟会議 定

第 回 「里 10 日 土 連盟会議 定

第 回 「里 11 「柳日 木 神戸定

第 回 「重 日 土 連盟会議 定

定

経 概要定

定 定 第 回学生委員会 い 委員会 任 間 ュ 確 各 科会 活動経

報告 「里 学生支援研究会議 開催 討議課 構 い 議 定

「里 学生支援研究会議 11 「柳日 木 ～「監日 金 神

戸 開催 学生支援 視 考え 構築 機管理

大学 外 多様 期 生 影響 大 機 象 適 迅

応 防 損失最 機管理 応 求 い 中 各大学

う 学生支援 行 い 特色あ 学生支援 情報共 行う 学

生支援 うあ い 議論 回 形 就職活動支

援 経済支援 多様 学生支援 課外活動支援 学生相談 視 討議

課 検討 共 場 方向 検討 定

定 第 回委員会 い 開催要 運営方法 確 日 盟大

学 案 結 柳盤大学里】 参 込 あ 定

定 第 回委員会 い 込者全員 入 決 10 日 参 決 通知

参 辞 あ 柳監大学里柳 参 11 「柳日～「監日 日間 日程

「里 学生支援研究会議 開催 定

定 第 回委員会 会議開催 行わ 運営 担等 確 「重 開催日程や場 等

い 検討 行 定

責」盤責



定

定 第 回委員会 「里 会議 振 返 「重 会議 向 検討 行 定

会議 当日 様子 討議結 い 1重日 連盟 会員

用 掲載 定

定

概要定

「里 学生支援研究会議定

開定催定日 「里 11 「柳日 木 ～「監日 金 定

場定 定 神戸定

定 定 学生支援 視 考え 構築 機管理定定

参 者数 柳監大学里柳 定

定

開催趣 明定

定 定 定 定 藤定 泰定 学生委員会委員長定 稲 大学 経済学術院教授 学生部長 定

科会報告 課 提起定

就職支援 科会報告 形 就職活動支援 視 課 提起定

定 定 報告者 竹定 原定 純定 一 キャ 就職支援分科会委員 関西学院大学キャ セン 次長 定

奨学金等 科会報告 経済支援 視 課 提起定

定 定 定 定 報告者 坂定 定 定 士 奨学金等 科会長定立教大学経済学部教授 学生部長 定

学生生活実態調査 科会報告 多様 学生支援 課外活動支援 視 課 提起定

定 定 報告者 定 條定 英定 勝 学生生活実態調査 科会長定武蔵 大学人間科学部教授 学生部長 定

学生相談 視 課 提起定

定 定 報告者 米定 山定 直定 樹 西学院大学文学部教授 学生活動支援機構副機構長 学生部長 定

討議 討議課 定

形 就職活動支援 視 定

経済支援 視 定

多様 学生支援 課外活動支援 視 定

学生相談 視 定

討議報告定

定

定 学生委員会定 奨学金等 科会定

定

定 奨学金等調査 実施 外部機 議定

定

任 定

盟大学 奨学金並 経済支援 諸方策 検討 資 「里 奨学金等

調査 実施 国 奨学 業 実改善 資 機 日 学生支援機構等

議 場 持 立大学 意見 組 行う 定

定

業 経 定

委員会開催 期 開催回数 場 定

責」】責



定

第 回 「里 1監日 水 連盟会議 定

第 回 「里 「0日 水 ヶ谷 定

「里 第 回日 学生支援機構 懇談会 日開催定

第 回 「里 11 」0日 水 連盟会議 定

第 回 「里 1「 1柳日 水 ヶ谷 定

「里 第 回日 学生支援機構 懇談会 日開催定

第 回 「重 「監日 水 連盟会議 定

定

経 概要定

「里 奨学金等調査 実施 調査結 計 析 報告 い

回 科会 経 調査 目 精査 例 通 学 奨学金 設問 1重日 金

「」日 金 実施期間 盟大学 象 実施 回 行 結 い 「里

奨学金等 科会報告 連盟 開 い 定

奨学金等調査 い 使用 い 類 応 い奨学金 増え

い い いう委員 指摘 あ 調査担当者 実施 行

調査 回答 行ううえ 戸惑 例や 便 感 奨学金等 科会

要望等 意見 募 定

降 い い 意見 基 回答 や い奨学金等調査 改善 い

考え い 定

外部機 日 学生支援機構 支援機構 いう 議 い 「0日 水

第 回懇談会 1「 1柳日 水 第 回懇談会 開催 支援機構 提案 第 回懇

談会 回 決 意見交換 行う 初 1「 1柳日

給 型奨学金 新 得連動返還型奨学金 意見交換 行 定

懇談 容 概要 連盟 盟大学 用 開 い 定

定

概要定

「里 第 回日 学生支援機構 懇談会定

開定催定日 「里 「0日 水 定

場定 定 ヶ谷定

懇談 現行 定

大学院博士 期課程 用 返還免除候補 薦 い 定

博士課程第 種 示数 い 定

校 約 用 い 定

留学 担軽減 い 定

第一種奨学金 地方創生枠 い 定

返還誓約 あ 質問 提示 期 い 定

機 保証 人的保証 変更 い 定

新規 定

新 得連動返還型奨学金 い 定

定

責」里責



定

適格 処置確 提出 い 定

大学担当者 奨学金 返還 問い わ 照会 い 定

給 奨学金 入 い 定

的 要望 い 定

参定 定者 連盟側1」 奨学金等 科会委員 連盟 局 定

定機構側「柳 理 担当部署部課長 定

定

「里 第 回日 学生支援機構 懇談会定

開定催定日 「里 1「 1柳日 水 定

場定 定 ヶ谷定

懇談 第 回懇談会 定

給 型奨学金 い 定

新 得連動返還型奨学金 い 定

定 定 定 定 定 新規 現行 い 定

第一種奨学金 家計条件 績基準 和 い 定

追 薦 い 定

奨学金業 活用 い 定

機 保証料 い 定

定 定 定 定 定 外留学 い 定

外留学支援 大学院学 得型 大学 応募 請業 定

い 定

定 定 定 定 定 作業 定

相談窓 い 定

各種 式 い 定

選考 ／８＆８ 定

い 定

外留学支援 ！留学／ＦＵＦＳや 外留学支援 手 定

い 定

定 定 定 定 定 い 定

変更 情報共 定

日 学生支援機構 い 定

参定 定者 連盟側1「 奨学金等 科会委員 連盟 局 定

定機構側1里 理 長 理 担当部署部課長 定

定

「里 奨学金等 科会報告 定

「里 奨学金等 科会報告 定

行 「重 定

定

定 学生委員会定 就職支援 科会定

定

責」重責



定

定 就職 わ 諸問 応定

定

任 定

定 大学 業 了 者等 就職 用活動 秩序 確立 常 学校教育 学生 学習環境 確保

学生 就職環境 確保 目指 あ 方 い 国や経済団体等 連携 議

行う 盟大学 学生 就職や 形 支援 諸問 検討 盟大学

情報提供 定

定

業 経 定

委員会開催 期 開催回数 場 定

定 定 第 回 「里 1「日 連盟会議 定

定

経 概要定

定 就職支援 科会 大学間 あ い 府 経済団体 大学間 開催 各種会議

出席 連盟 局 出席等 情報 情報共 親委員会 あ 学生委員会

状況報告 行 い 引 大学間 あ い 府 経済団体 大学間 開催 各種

会議 情報 行う 必要 応 連 会 就職問 委員会 連携 外的活動

行 い あ 定

定 1「日 開催 第 回 科会 就職問 懇談会 配 資料 委員校 状況等

「里 就職 用活動 意見交換 行 広報活動開始 用選考開始

変更 夏 暑い 期 就職活動 い 良

評価 意見 用選考活動 前倒 十 企業研究

い学生 い 意見 留学や教育実習 多少影響 あ いう報告 理系 学生 文系 学生

ュ 考え う いう意見 あ い

う ュ 変更 行う 望 い いう い 就問懇等 場 い 経済

団体 強 働 い 定

定 現在 就問懇 長 あ 役員会 報告 い 前担当理 あ

岡副会長 願い い 就職 用活動 期 巡 数 動 い 普一般報

告 就職問 等 参照 い 資料 定 定

定 「里 文科省 等 調査研究 力者会議 設置

就職支援 科会 い 「重 業 教育

あ 方 い 検討 行う い 定

定

定 学生委員会定 学生生活実態調査 科会定

定

定 第 回学生生活実態調査 向 検討定

定

任 定

定 「重 実施 第1監回学生生活実態調査 実施 向 検討 定

定

責柳0責



定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

定 第 回 「里 「監日 連盟会議 定

定 第 回 「里 10 」1日 連盟会議 定

定 第 回 「重 「盤日 木 連盟会議 定

定

経 概要定

定 学生生活実態調査 科会 盟大学 学部学生 生活状況 調査 学生 生活実態

把握 変 応 比較 析 行い 盟大学並 当連盟 諸活動 検討

基礎資料 目的 学生生活実態調査 実施 直近

「盤 第1柳回調査 実施 い 定

定 回 第1監回 調査 い 調査 基 方針 学生生活実態調査 実施

来 あ 第1監回調査 」0 実施 隔 実施 い 支援機構 調

査実施 複 避 第1監回調査 一 前倒 「重 実施 降

実施 調査 全面移行 調査 全面移行 あ 回

率 紙調査 想 設置学部 学部学生数 容 員 約

来 約 調査票数 増や 各 盟校 希望 応 調査 自大

学 調査 独自 利用 一部 い 廃 決 実施

並 実施方法 変更 い 「0日 文 会員 表者並 学生支援担当部署 通

知 定

定 開催 第 回 科会 調査 完全移行 伴い 回 率

想 調査 実施方法 い 検討 行 結 基 的 回答

紙 配 い学生 回答 依 う

調査 目 い 複 い 設問や わ い設問等 い 見直 行い 全体

設問数 削減 方向 精査 行 定

定 局 委 業者候補 絞 出 見積 依 行い 10 開催 第 回 科会 候

補業者 社 行 議 結 見積 提案 容

実施体 信 性や課 応 柔軟性 見込 第1監回調査 実施部 株式会社

委 決 定

定 調査実施委 業者 決 局 「里 第 回連盟総会 11 「重日開催 い

第1監回調査 実施 ュ 調査方法 利用 案 等 実施概要 報告

様 容 第1監回学生生活実態調査 「重 実施 知 並 調査

利用 案 盟大学会員 表者 定

定 」0 行 い 学生生活白 「01里 作 委 業者 い 第 回 科会

決 第 回 科会終了 局 新規委 候補業者 選 見積 依

行い 第 回 科会 い 候補業者 社 企画 提案 行

科会 い 議 結 学生生活白 「01里 い 前回白 析 深 踏 込

数 見え 背 や要因 大学 課 提示 提言 え 容

うい 観 課 応 期待値 信 性 教育業界 去 実績 見積 提案 容

総 的 株式会社 立大学学生生活白 「01里 作 委 業者

責柳1責



定

決 定

定

概要定

定 第1監回学生生活実態調査 調査設問 確 定

定 利用 調査 完全移行 決 調査実施方法 確 定

定 原則 回答 調査依 文 学生 配 う 定

定 調査 実施 計委 業者 株式会社 決 定

定 立大学学生生活白 「01里 」0 作 作 委 業者 株式会社

決 定

定

定 教育 定

定

定 国 連携委員会定

定

国 連携委員会 教育研究 業 設 教育

検討 担う 目的 設置 い 定

定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

第 回 「里 日 連盟会議 定

第 回 「里 1重日 連盟会議 定

第 回 「里 10 「盤日 連盟会議 定

第 回 「里 1「 1監日 連盟会議 定

第 回 「重 」0日 連盟会議 定

第 回 「重 日 連盟会議 定

定

定 経 概要定

「里 当委員会 国 連携 課 応 並 国 教育 交流調査

実施 課 組 課 い 委員会 設置 検討

委員会 経 概要 委員会 検討経 連動 い 経 い

国 連携 課 応 並 国 教育 交流調査 実施

参照 い 定

課 「】 冊子 大学生 留学 う！ 校生

留学 連 盟大学 実施 計 「里 い 校生

感想 得 うえ 新 検討 必要 考え 委員 属大学

校生 中心 実施 計 日 立中学 等学校連 会 中 連

いう 配 学研 福祉会 福祉会 いう 通 配 い

応 定

並 い 第 回委員会 第 回委員会 い 結 確

委員会活動 活用 参照 い 校生 中心

責柳「責



定

並 用紙配 通 回答 力 依 1貫柳柳重人

回答 得 い 「重 」1日現在 定

い 全国 支部 表 含 中 連理 会等 「里 1】日開催 い 「柳0

部配 あわ い 福祉会 募 「重 外研 員募 要

能 全国 立 大学 短期大学 等学校 中学校 」貫0監柳部配 定

定

定 国 連携 課 応定

定

任 定

派遣留学 方策 い 検討 盟大学 提供 定

定

業 経 定

定 開催 期 開催回数 場 定

第 回 委員会 「里 10 日 連盟会議 定

第 回 委員会 「里 11 「1日 連盟会議 定

定

定 経 概要定

国 連携委員会 い 研究課 い 意見交換 行 結 い

あ 得 い 識 共 共 例え 派遣留学 機

管理 要 識 派遣留学 機管理 視 検討

い 定

委員 属大学 派遣留学 例 検討 様々 例

情報共 要性 国 国外 問わ 在 展 伴う 意識醸

必要性 派遣留学 環境 い 伴う 多様 い 等 委

員会 共 定

検討経 踏 え 回 わ 委員会 い 派遣留学 例

特 派遣留学 実績 少 い大学 想 や 応策 知 貴 資料

得 例 作 共 例 一 析 傾向や解

概要資料 作 大学担当者向 資料 作 確 国 連携委

員会 い 了 定

開方法 い 特 例 活用 視 い 踏 え 当連盟 国 連携委員会 活

動報告 広 社会一般 向 行う 盟大学限 開 参照 活用 う

意義 あ 定

方針 基 い 外留学 向 機管理 例共

い 盟大学会員 表者並 国 交流担当部署 簡易

共 当連盟 会員 用 い 開 定

併 各大学 派遣留学 伴い 外留学 一層

増 多様 想 盟大学 外留学 体験 例 中 盟大学

経験 共 う い 考え 例 情報提供 依 現在

い あ 定

責柳」責



定

定

概要定

外留学 向 機管理 例共  
行 29 3 定

定

定 国 教育 交流調査 実施定

任 定

国 教育 交流調査 実施 入留学生数 派遣留学生数等 国 教育 交流

情報 盟大学 提供 定

定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

第 回 委員会 「里 10 「0日 連盟会議 定

第 回 委員会 「里 1「 日 連盟会議 定

定

経 概要定

国 教育 交流調査 支援機構 提供 実施概要並 盟大学

計 当連盟 通 盟大学並 社会 向 情報提供 い 盟

大学 盟大学限 提供 定

国 連携委員会 い 国 教育 交流調査 基 方針 確 前 並

調査 準備 応 定

○「01監 調査 派遣留学 い 目

得 作 等 前回 表結 念頭 置 蓄積 数

行う 定

○「01盤 調査 い 支援機構 実施要 等 確 例 通 得 計

行う 定

○調査担当 委員会並 国 連携委員会 検討 見出 課 等 い

委員 属大学 得 行い 必要 応 象範 大 検討 定

委員会 い 特 「01監 調査 派遣留学

検討 行 結 規模や設置学部 見 派遣留学 多い 感 大

学 い 人数 把握 方法 い う え 派遣

数 多い国 地域 変動 見 特 大学 新 設 増

あ 替え い 減少 能性 想

等 確 踏 え 「01監 調査 派遣留学

基 方針 踏 え 必要 応 新 視 追 応

定

派遣留学 増 傾向 あ 現状 踏 え 調査結 表 い

い 大学 把握 い い 学生 留学 増え 伴 大学 十

や 前指 外 飛 出 学生 増 い 伴い学生 外 機 遭遇

確率 増 い 能性 あ 考え 国 連携委員会 や

責柳柳責



定

無 わ 学生 機回避 大学 学生 留学状況等 把握 必要性

あ 識 定

定 併 現在当連盟 実施 調査 支援機構実施調査 提供 い 外

外 象外 い 外留学 含

大 概念 外体験 設 学生 外留学 外体験

一手段 あ 留学 外 外留学 多い 外

積極的 学生 一 数 在 委員会 確 定

踏 え 委員 属大学 外 外 例 結

い 検討 結 「重 第 回委員会 い 外 例 中

的 例 盟大学 者 報告 い い うえ 委員会 意見交換 行う

検討 糸 い 定

定

概要定

国 教育 交流調査「01監調査結 定

国 教育 交流調査「01監調査実施概要定

定 行 「里 1監日 当連盟 開 定

国 教育 交流調査「01監 派遣留学 定

定 行 「重 日 当連盟 開 定

定

大学 業定

定

定 自 的大学経営 確立定

定

定 経営倫理委員会定

定

定 倫理綱領 指針 抵触 態 応定

定

任 定

盟大学 経営倫理 確立 向 立大学経営倫理綱領 立大学 経営

指針 基 経営倫理 啓 活動 行う 生 問 処 定

定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

開催 定

定

定 経 概要定

委員会 経営倫理委員会規程 基 綱領 指針 実現 向 会員 情報

提供 適 啓 活動 行う 第 条週 定 綱領 指針 抵触 恐 あ

会員 い 実 調査 結 理 会 報告 い 第

条週 定 調査 結 会員 い 綱領 又 指針 著 行 あ

責柳監責



定

程 応 当 会員 改善勧告 会勧告 除 措置 う

当 会員 非 あ 当 会員 誉 著 損 わ

当 会員 擁護 適 措置 う 理 会 提案

い 第 条 い 定

「里 委員会 処 問 生 委員会 開催

定

定

定 経営委員会定

定

定 立大学経営 実 強 向 検討定

定

任 定

立大学 巻 諸環境 変 動向や諸環境 変 経営 や課

組方策 踏 え 立大学 特 あ 多様 担保

体 あ 方 い 会員法人間 理解 深 や国 策提言 行う 検討

定

定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

第 回 「里 10 1「日 連盟会議 定

第 回 「里 11 「1日 連盟会議 定

第 回 「重 1】日 連盟会議 定

定

経 概要定

経営委員会 委員会 回開催 委員会 検討 性や いわゆ

「01里 問 目前 学校法人 応 緊急性等 視 会員法人 来計画

中期 長期計画 あ 方 当委員会 検討 体的 検討課 設 実態等

把握 学校法人 来計画 中期 長期計画 実施 定

計 析 い 「重 い 行う い 定

定

概要定

学校法人 来計画 中期 長期計画 「重 実施定

定

定 立大学 入 多様 向 検討定

定

任 定

総 策 策研究部門会議 連携 立大学経営 実 強 向 検討 一環

会員法人 経常費等 施設設備 補 金 業 入並 利

息 配当金 入 多様 向 検討 定

定

責柳盤責



定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

※ 定 立大学経営 実 強 向 検討 参照定

定

経 概要定

経営委員会 総 策 策研究部門会議 連携 あ 方 い 検討 会議

実施 補 金等外部資金 い 計結 計結 会議

基 当委員会 視 入 多様 向

体的 検討 い 会議 捗 わ 「重

い 定

定

概要定

定

定

定 教学 経営 確立定

定

定 理 長会議定 会定

定

定 理 長会議 企画 実施定

定

任 定

学校法人経営 最 任者 あ 理 長 立場 立大学 教育研究 支え 管理運営

課 設 研究 討議 会議 適 会員法人 社会 広 情報

信 行い 必要 応 業組織 連携 定

定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

第 回 「里 1】日 連盟会議 定

第 回 「里 日 都 定

第 回 「重 10日 連盟会議 定

定

定 経 概要定

「里 理 長会議 全体会議 開催 や 等 い 第 回 会 い

検討 行 結 校 属職員 統督 学長や 属 併設校 設

置 学校長 置 立大学法人 い 組織 意 決 迅 性や改革 実行力 わ 組

織 限 任体 構築 あ 自主的 自 的 構築 多様

や 体 担保 手段 あ 基 識 学長 教学 体

強 改 学校教育法施行 体 い 会員法人 多様

性 念頭 置 理 長 学長 職 限 大学 設置学校 属 併設校 性 各設置

学校長 担う 役割や 任 い 議 自 的 学校法人経営並 大学経営 一

責柳】責



定

目的 開催 定

理 長会議全体会議当日 開催 第 回 会 講師 全体会議 運営方法等 最終

確 行 定

第 回 会 「里 理 長会議 総括 「重 理 長会議 開催日

場 開催 運営方法等 い 議 結 方針 準備 い

定

＜ 「重 理 長会議 い 定

開催日 「重 日 定

定 間 午 半日 定

場定 「里 都 開催 踏 え東 「】 様 新

線 飛行機 い品 開催 定

運定 営 参 者 希望 多 規模 討議 入 定

立大学 体 あ 方 い

人 着目 議 定

概要定

「里 理 長会議定

開 催 日 「里 日 定

場定 定 都定

改 学校教育法施行 体 ～理 長 学長 設置学校

長 職 限～定定

参 者数 盤」法人定 里柳人定

定

開会挨拶定

定 藤定 和定 人 日 女子大学理 長 大学長 理 長会議担当理 定

趣 明定

定 祖定 敏定 明 智学院理 長 理 長会議 会委員長 定

定

例紹 定

学校法人愛知大学 例定

―理 長 学長 必 兼 法人 立場 例 意見 表 定

定 定 伸定 一定 氏 学校法人愛知大学理 長 大学長 定

学校法人久留米大学 例定

―理 長 学長 兼 い法人 理 長 立場 例 意見 表 定

神定 定 定 定 氏 学校法人久留米大学理 長 定

学校法人東 女子大学 例定

―理 長 学長 兼 い法人 学長 立場 例 意見 表 定

定 定 祥定 子定 氏 学校法人東 女子大学大学長 定

学校法人追手門学院 例定

―学校法人 外 経験 踏 え 理 長 学長 あ 姿 い 意見 表 定

定 原定 俊定 明定 氏 学校法人追手門学院理 長 定

責柳里責



定

定

定

報告 定

定 定 「里 理 長会議定 報告 定

定 定 行 「重 定

定

定 学長会議定 会定

定

定 学長会議 企画 実施定

定

任 定

教学 最 任者 あ 学長 立場 教育研究並 教育研究 支え 管理運営

課 設 研究 討議 必要 応 業組織 連携 定

定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

第 回 「里 1盤日 連盟会議 定

第 回 「里 「盤日 連盟会議 定

第 回 「重 日 連盟会議 定

定

経 概要定

第 回 会 「里 第 回会議 開催 向 開催要 案 基 討議 柱 講演者

運営方法等 意見 基 実施要 向 議 定

結 国 抜 的 教育改革 わ 等学校教育 大学教育 大学入学者選抜 一

的 え 大接 改革 一 的 改革 い 大学改革

学長 方針 基 大学教育 質的転換 大学 自 性

証評価 構築 い 必要性 求 い

伴い 立大学 変 う 応え い 方針 基 部質保証

い 確立 い 立大学 え 大学教育 質保証 考え 一 開催

定

第 回 会 第 回会議 総括 「重 開催 第 回会議

い 議 結 第 産業革 到来 いわ 転換期 只中 あ

立大学 建学 精神 基 独自性 共性 う 大学教育 担 い

焦 当 開催 検討 い 定

第 回 会 第 回学長会議 総括 「重 第 回学長会議 い 委

員 前 寄 討議 柱 講演者 運営方法 意見 基 開催要

向 議 結 「里 第 回学長会議 立大学 建学 精

神 いう 性 焦 当 回 大学教育 う 変 い

多様性 主眼 大学教育 実現 考え 一 開催

開催要 策 い 定

責柳重責



定

定

概要定

「里 第 回学長会議定

開 催 日 日 土 ～ 日 日 定

場定 定 神戸定

多様 立大学 教育 質保証定

建学 理念 踏 え 一体的策 定定

体系的 組織的 教育 教育 質保証 組 定

参 者数 盤」大学定 盤監人定

定

開会 趣 明定

馬定 場定 明定 定 大連盟学長会議 会委員 兵庫 療大学学長 定

基調講演 大接 改革 い 定

義定 定 博定 定 氏定 文部科学省大臣 審議 等教育局担当 定

定

意見 表 大学教育 理念 方法 大学 質保証 考え 大学教育 定

々木定 一定 也定 氏定 立教大学全学共通 ュ 運営 部長 文学部教授定

意見 表 学 学 業 質保証 定

定 定 圭定 一定 氏定 九 大学人間環境学研究院主 教授 第 段 教育研究 長 定

等教育 学 資格研究会 表定

意見 表 建学 精神 基 い 教育 質保証 実践 課 定

山定 嵜定 哲定 哉定 氏定 武蔵大学学長 大連盟学長会議 会委員定

討議定

全体討議定

定

「里 第 回学長会議定

開 催 日 「重 「」日 定

場定 定 品 定

定 立大学 建学 精神 基 独自性 共性定

大学 教育改革 画一性 独自性定

新 い 立大学 共的役割定

生 力 養う 立大学 教育 能性定

参 者数 監盤大学定 盤1人定

定

開会 趣 明定

清定 家定 定 定 篤定 大連盟学長会議 会担当理 慶應義塾長 定

基調講演 立大学 建学 精神 基 独自性 共性 定

鎌定 定 定 定 定 大連盟会長 稲 大学総長 教育再生実行会議 長 定

定

立大学 多様性 独自性 担保 大学経営 定

責監0責



定

― 大等振興検討会議 立大学 経営課 ― 定

西定 定 泰定 彦定 氏定 日 立大学 会附置 学 等教育研究 主 立大学等 振興

検討会議委員 大学 在 方 ワ

主査 就実学 理 長定

「1世紀 生 女性 力 育 定道ＲＵＴ与ＪＷＮＳＬ定齊ＴＲＪＳ定ＸＮＳ続Ｊ定1重00 定

定 橋定 裕定 子定 氏定 定津 塾大学学長 大連盟常 理 定

社会 自 生 力 養う 立大学 教育 教育 観 定

定 定 定 嗣定 氏定 定 西大学心理学研究科長 社会学部教授定

定

報告 定

「】 学長会議第 回全体会議報告 定

行 「里 1「 定

「里 第 回学長会議報告 定

行 「重 定

「里 第 回学長会議報告 定

行 「重 定

定

定 人 担当理 者会議定 会定

定

定 人 担当理 者会議 企画 実施定

定

任 定

人 担当 理 者 立場 立大学 人 等 経営全般 課 設 研

究 討議 必要 応 業組織 連携 定

定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

第 回 「里 11日 連盟会議 定

第 回 「里 」0日 都 定

第 回 「里 」0日 連盟会議 定

第 回 「里 1「 日 神戸 定

第 回 「重 日 連盟会議 定

定

経 概要定

第 回 会 い 「里 第 回会議 開催要 最終 向 検討 定

結 社会的 動向 踏 え 立大学 教員 職員 多様 働 方 用形態 働

場 焦 当 女性活躍 法 や 害者 用 法 い 女性 害者

用 活躍 向 組 い 参 者 情報交換 情報共 行い

多様性 意識改革 人 戦略 検討 一 第 回

会議 開催 定

責監1責



定

第 回 会 第 回 会 第 回会議 総括 第 回会議 開催要

向 議 結 学校法人 経営 影響 環境 厳 増 持

的 展 入源 多様 い視 い 入源

多様 わ 学校法人 出資 業会社 第 回会議 開催

定

第 回 会 第 回 会 第 回会議 総括 「重 第 回会議 開催 向

検討 行い 開催 等 い 検討 構 実施要 案

討議 ュ 案 作 定

会 人 担当理 者会議 録者 参考資料 活用 主 目的

引 ：ＳＮ不ＪＷＸＮ将と定達Ｆ続将Ｘ調査 実施 調査結 報告

：ＳＮ不ＪＷＸＮ将と定達Ｆ続将Ｘ調査 」1日 11日 実施期間 会員法人 象 実施 調査

結 報告 ：ＳＮ不ＪＷＸＮ将と定達Ｆ続将Ｘ定「01盤 10 「里日 録者並 会員 表者

会員法人理 長 部 定

定

概要定

「里 第 回 人 担当理 者会議定

開 催 日 「里 「重日 金 ～」0日 土 定

場定 定 都 定

立大学 定 ～多様 働 方 多様 人 活躍～定

立大学 部職員 うあ 定

部職員 う 育 定

女性 部職員 活躍 職場環境 定

参 者数 盤」法人定 里重 定

定

趣 明定

定 定 定 定 定 連盟副会長 西学院大学定 学長 定

基調講演 誤解 多い 経営 支援 働 方改革 管理職 役割 定

定 藤定 博定 樹定 氏 中央大学大学院戦略経営研究科教授 定

講演 実践～多様 人 活 組織運営～ 定

宮定 原定 淳定 定 氏 株式会社東 経営研究 定 部長 定

講演 長戦略 経営 定

藤定 澤定 定 昭定 氏 経済産業省定 経済産業 策局経済社会 策 長 定

例 表 男女共 参画 一番 旗振 役 定

定 原定 定 定 徹定 氏 学校法人実践女子学 理 長 定

討議定

定

「里 第 回 人 担当理 者会議定

開 催 日 「里 1「 日 金 ～ 日 土 定

場定 定 神戸 定

学校法人 設立 業会社 能性定 ～ 業会社 効 課 ～定
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定

業会社 設立 目的 効 定

業会社設立 運営 課 解決策定定

業会社 あ 方 い 定

参 者数 監重法人定 重盤 定

定

趣 明定

定 木定 義定 一定 担当理 青山学院大学定学長 定

基調講演 学校法人 設立 業会社 い 定

相定 良定 敏定 定 氏定 株式会社 特 顧問 定

例 表 定 株式会社 定

志定 方定 弘定 樹定 氏 学校法人立 館総 部長 株式会社 締役 定

例 表 定 株式会社 稲 大学 ュ 定

定 定 紀定 明定 氏定 学校法人 稲 大学定 総長 副 長 定

例 表 定 株式会社 ュ 定

松定 定 一郎定 氏定 株式会社 ュ 定 表 締役 定

討議定

定

報告 定

「】 人 担当理 者会議第 回全体会議報告 定

行 「里 定

「】 人 担当理 者会議第 回全体会議報告 定

行 「里 定

「里 第 回 人 担当理 者会議報告 定

行 「重 定

定

討議参考資料定

：ＳＮ不ＪＷＸＮ将と定達Ｆ続将Ｘ定「01盤 定

行 日 「里 10 定

定

定 教学担当理 者会議定 会定

定

定 教学担当理 者会議 企画 実施定

定

任 定

教学担当 理 者 立場 業 や役割 限や 任 い 課 設 研究 討議

必要 応 業組織 連携 定

定

業 経 定

委員会 開催 期 開催回数 場 定

第 回 「里 「「日 連盟会議 定

責監」責



定

第 回 「里 11 「「日 連盟会議 定

第 回 「重 「里日 連盟会議 定

定

経 概要定

第 回 会 い 「里 会議 開催要 最終 向 検討 定

結 建学 精神 持 立大学 主体的 大学教育改革 入学者選抜改革

等学校教育改革 動向 注視 多様 能力 持 入学希望者 い 多面的 総

的 評価 能力 大学教育 い い 伸 い 視

多様 新 い能力 持 入学者 入 人 養 大接 改革 討議 柱

あ 等学校教育 改革動向 踏 え 大接 現状 課 業 学 授

方針 教育課程 実施 方針 見 入学者 入 方針

あ 方 実践 個 大学 入学者選抜方法 あ 方 基

的 例等 共 各大学 直面 い 課 共 機会 開催

定

第 回 会 「里 会議 総括 「重 会議 開催 向 議

結 開催日 「重 「里～「重日 開催場

屋 決 開催 大学教育 質保証再考 改革 実質 向 定

第 回 会 「重 会議 開催 伴う 討議 柱 講演候補者 決 運営

方法 構 い 議 結 討議 柱 大学 求 い 質

保証 容 大学 実質 質保証 組 う 視 学生側 視

う 実現 い 見 決 基 大学教育 求

質保証 あ 方 改革 実質 向 組 い 考え 機会 構

講演者 開催要 案 討議 ュ 案 作 い 定

定

概要定

「里 教学担当理 者会議定

開定催定日 「重日 ～」0日 火 定

場定 定 神戸定定

定 定 多様 新 い能力 持 入学者 入 人 養 大接 改革定定

参 者数 監柳法人定 盤1 定

講定 定 演 大接 改革 動向 い 定

定 濱定 定 久 定 氏 文部科学省 等教育局主任大学改革 定

講定 定 演 来創造型教育～ 世紀型資質 能力 育 ～ 定

定 丹定 定 純定 一定 氏 福島県立 来学 等学校長 定

例 表 追手門学院大学定 入試 定

定 志定 定 知定 美定 氏 追手門学院大学入試部 課課長 定

例 表 四 能 英語力 計 外部試験 活用 定定

定 定 定 研定 作定 氏 智大学言語教育研究 長 定

定

報告 定
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定

「里 教学担当理 者会議定 報告 定

行 「重 定

定

定 会議定 会定

定

定 会議 企画 実施定

定

任 定

立場 職 実態 明 役割 限や 任 い 研

究 討議 必要 応 業組織 連携 定

定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

第 回 「里 「監日 連盟会議 定

第 回 「里 11 1監日 連盟会議 定

第 回 「重 「1日 連盟会議 定

定

経 概要定

第 回 会 い 「里 会議 開催要 向 意見交換 行い

結 大学 自主的 自 的 体 総 検 見直 大学機能 最大 学

長 体 構築 求 一方 学校教育法施行規則 改

伴い 大学 大学教育 質的転換 確立 求

「】 引 一 あ 役割 査機能 実質 学校法

人 査手法 査機能 改善 向 役割 査機能 実質 資 開催

明日 立大学 展 「】 改訂 行 い 最終確

行 定

第 回 会 会議全体会議 総括 行い 参 者 結 い

会議 運営 活 い 「重 会議 開催 向

検討 結 開催日程 日 日 変更 伴う ュ や運

営方法等 い 引 検討 い 査業 利活用 資

明日 立大学 展 「】 改訂 あ 方 い 議

査 参考資料 追 明日 立大学 展 「里 改訂 行

定

第 回 会 「重 会議 開催要 策 向 検討 結

あ 方 実践 討議 目 査 「】 改訂

会計 査人 供 査 部 査機構 相互 機能 理 会 置 講

評 入 教育研究機能 向 役割 基 確立 役割 四

設 運営方法 ュ 等 い 引 回

会 議 い 開催日 「重 1】日～1里日 開催会場 神戸

決 定
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定

定

概要定

「里 会議定

開 催 日 「柳日 水 ～「盤日 金 定

場定 定 神戸定

役割 査機能 実質 定

目 役割 機能定

体 構築 役割定

職 任定

査 実践定

査 実施状況 教学 査 含 定

査 環境整備 学 基準 法 遵 査 ュ 定等 定

査補 体 定

査計画 策 定

査結 報告 活用定

査報告 作 翌 査計画 策 定

査意見 作 活用改善定

業 引 定

参 者数 盤「法人定 】盤人定

定

開会定

酒定 定 郎定 担当理 中央大学大学総長 学長 定

講演 学校法人 巻 状況 機能 期待 定

松定 永定 賢定 誕定 氏 文部科学省 等教育局 学部参 学校法人担当 定

講演 規模学校法人 在 実態 定

定 西定 靖定 洋定 氏 学校法人松山東雲学 理 長 定

講演 査結 理 会 改善 組 定

酒定 定 強定 定 氏 学校法人愛知大学理 評議員 定

会議 会報告定

長谷 定 定 定 会委員長 学校法人 志社 定

討議定

全体討議 討議報告 定

定

明日 立大学 展 「里 改訂 い 定

学校法人 職 執行 体的 指針 提示 「0 立大学 明日

展 役割 再 識 学校法人会計基準 改 伴う表

変更 改訂 定

「里 「】 改訂 連資料 追 録者並 盟法人 理 長 会員 表者

定

定

責監盤責



定

報告 定

「里 会議報告 定

行 「重 定

明日 立大学 展 「里 定

行 「重 定

定

定 大学経営人 養 定

定

定 研 委員会定

定

定 研 委員会 立大学 競 力向 任教職員 資質 能力 向 並 戦略的 視

基 考 想方法 得等 資 研 実施 い 定

「里 養 基 基 能力養 並

管理職層 象 中心 研 組 わ 当連盟研 再体系 実施 初

相当 定

体的 基 踏 え 段 応 い 設

研 業 創造研 研 各研

凝縮 大学職員短期 中研 組織運営 中 担う管理職者 象 ュ

研 構築実践 得研 想法訓

練 創 考法 得 目指 創 考 一般職 並 創 考

世 経営 部育 若手職員向 研 大学 基礎知識 情報

提供 研 当委員会並 各運営委員会 企画 実施 定

定

委員会開催 期 開催回数 場 定

第 回 「里 日 連盟会議 定

第 回 「里 10 「1日 連盟会議 定

第 回 「重 1重日 志社大学 出 定

定

定 研 業 検 課 応定

定

任 定

各研 検 課 等 応 定

定

業 経 定

定 経 概要定

文部科学省 い 各大学学長等 大学設置基準等 一部 改 省 い

通知 「】文科 第11里盤 「里 」1日 出 「重 日 改 施行

伴い いわゆ い

う 義 踏 え 第 回委員会 検討 結 検討 応 行 定

研 聴講 試験的実施定

責監】責



定

研 実施定

地域 研 視察 試験的実施定

義 伴う 応策等 検討定

定 併 管理職層 向 研 実施 創 考 世

経営 部育 い 「重 実施 見 運営委員会

い 決 経 概要 掲 定 研 委員会定 創 考 運営委

員会 参照 い 第 回委員会 い 管理職者層向 研 あ 方

必要性等 含 検討 着手 確 定

経 概要 参照 い 定

定

概要定

研 聴講 試験的実施 定

「里 研 企画 実施 向 ＜確 「】 1】日 研 委員会 い

研 委員会 確 通 参 策 一 聴講 入 検討 「里

い 研 い 試験的 実施 定

研 企画 実施 参照 定

定 聴講者 実施 等 自 志願 講者 多い 連盟

実施 研 参 者 少 い大学 込 あ 大学 近い地域 開催 理

講 講義 心 あ 講 傾向 強い 遠方 参 あ

全日程参 提出 い 荷 参 参 動機

い 聴講 規参 者や講師

い 等 見出 定

第 回委員会 い 聴講 試験的実施 得 いわゆ

義 向 当連盟 応策 一 「重 研 い 聴講

大 実施 盟大学 研 企画 検討 い

い 各研 運営委員会 検討 結 「重 研

聴講 入 規参 者 研 環境 確保 基 的 各

研 参 者募 象者 様 者 募 象 等 確 規参 者 募 終了 聴

講参 者募 行う い 定

定

「重 研 定 聴講 入医 週 一覧定

研 開催地 定 実施日定 定

研 定 定 定 定 定 船橋 定 監景「1 日 定講義 等教育 策 定

業 創造研 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 梅 定 監景「「 定講演 知 汗 涙 近大流 ﾆ 戦略 定

研 定 定 定 定 定 梅 定 盤景1里 日 定講義 大学 基礎 定

研 定定 梅 定 盤景1重 定
講演 日 立大学 策 在 方

考え 定

業 創造研 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 船橋 定

盤景「盤 定講義 等教育 策 立大学 定

盤景「】 火 定
業 創造 定

大学改革 実践 職員 定

責監里責



定

教職 働 職員主 業

創造 定

研 千代田区 定 里景」0 水 定 定

研 定 浜名湖 定 11景里 水 定講演 職員の役割とキャ ベロップメン 定

研 定 定 定 定 定 幕張 定 1「景1 金 定講義 大学 法 定

定

研 実施 定

義 「重 え い 現状 い 盟大学 義

検討 応状況等 確 研 業等 あ 方 検討 参考 目的

研 実施 定

研 実施概要定

定調 査 象定 盟大学1「「大学定

定調 査 期 間定 「里 「重日～ 「0日定

定回 答 大 学 数定 里重大学 回答率 】」普0 定

定 定 定 定 定 定 定 ※ 盟大学 地域 規模 構 比率 近い形 回答 得 盟定

大学 声 結 得 考え 定

定調 査 容定 盟大学 義 伴う研 等 検討 応状況定

定調査実施方法定 会員 表者 依 文 回答 添 回 定

定

結 い 第 回委員会 い 報告 行 全体 】1普0 研 象

見 職員 里盤普0 教員 】】普0 学長等 大学執行部 盤重普0 大学実施研 連盟実

施研 企業等実施研 組 わ 研 機会 設 回答 全体 研 象

見 職員 柳普0 教員 里普0 学長等 大学執行部 1」普0 当連盟 実施 研

等 利用 回答 い 定

定

責監重責



定

当連盟 研 業 希望等 回終了型 研 増や い 柳0景里重大

学 非 宿型 通学型 宿 自 型 研 増や い 」盤景里重大学

研 容や講 数 実 い 」」景里重大学 希望 寄 い 確

来各種研 等 参 者 派遣 理 主 間的 物理的 金銭的理

一 傾向 示 い あわ 確 定

一方 い 現在当連盟 提供 い 各種 業や 物 例え 立大学 国

補 金等 明会 大学 報 ュ 等 研 場 あ 研

教 得 盟大学 十 識 い い 能性 あ 踏 え 「重

研 参 者募 要 会員 表者 義 検討 参考資料 い

当連盟 「里 各種 開催状況 各種資料等 開状況 い 周知

行 定

定

地域 研 視察 試験的実施 定

盟大学 中 全 研 業 参 い大学 研 等 間的 物理的

金銭的 担 軽い研 参 い 大学 義 体 う

「】 降 研 利用 う 大学 あ 連盟 実施 研

実 現場 盟大学 人 担当者 覧い 機会 設 当連盟研 活用 検討

参考 供 併 当委員会 ～ 大学 人 担当者 直

接 研 業 声 場 活用 定

地域 研 視察 象 参 数 通 あ 定

定

成「8 度研修委員会 地域別研修視察 参加状況等 成「8 度最終結果  

研 開催地 定 実施期間定 案 象定 参 大学定 参 人数定

大学職員短期 中研 定 定 定 定 定 定 定 松山 定 重景「里 水 ～「重 木 定 監定 0定 0定

研 第 回 梅 定 10景定】 金 ～定里 土 定 「0定 1定 1定

業 創造研 第 回 定 定 定 定 定 定 福岡 定 10景1「 水 ～1柳 金 定 10定 」定 監定

ｨ ﾛ ﾒ 研 第 回 定定 定 11景定】 ～定重 水 定 柳定 0定 0定

ﾒ 研 定 定 定 定 定 定 東 定 11景1里 金 ～1重 土 定 「」定 1定 1定

研 第 回 幕張 定 1「景定「 金 ～定」 土 定 「監定 」定 」定

定

視察参 者 結 個 大学 特性や遠隔地開催 伴う研 参 者派遣並 複数

回派遣 等 研 研 参 者 派遣 理

一 傾向 あ 確 定

定 踏 え 第 回委員会 検討 結 聴講 入 大 研 参 壁 解消 一

盟大学 義 策 一 「重 研

い 聴講 象 大 件 い 併

研 聴講 試験的実施 参照 い 定

定

義 伴う 応策等 検討 定

定 「里 研 い 全 研 い 募 象 任職員 象 い

責盤0責



定

義 い 象 用形態 い等 背 あ 嘱 職員等 参

否 問い わ 盟大学 寄 状況 生 い 定

定 委員会 い 物理的 研 機会 大 う 潜在的

程 応 能 い 検討 結 現在実施 い 型研 い 研 業 基

盟大学 来 担う人 育 あ 踏 え 型研

来通 任職員 象 確 定

一方 研 い 希望 あ 募 象者 外 視聴 入 い

踏 え 象者 大 応え 「重 任職員 限

い募 行う 確 件 い 併 定 研 企

画 実施 参照 い 定

定

管理職者層向 研 あ 方等 検討 定

定 第 回委員会 い 「重 創 考 世 経営 部育

実施見 運営委員会方針 当連盟 研 体系 管理職者層向 研

あ 方等 意見交換 行 定

定 結 実施 見 研 い 創 考 管理職向 開設

検討 始 管理職者層 求 能力 足 能力等 検討結

等 基 企画 実施 回 わ 実施 結 管理職者層 求 能

力開 等 創 考 いう実施形態 必 適 確

踏 え 「重 い 創 考 い 研 委員会

管理職者層向 研 あ 方 必要性等 含 検討 着手 定

定

定 大学職員短期 中研 企画 実施定

定

任 定

若手職員 象 課 見 設 解決法 中心 短期 中 学 研 企画 運営

全体 通 大学 世 職員間 人的 ワ 形 機会 提供 定

定

業 経 定

経 概要定

実施 目 回 募 員 「柳 「】 大学 」重 込 あ 開

催地 愛媛県松山 あ 参 大学 地域 偏 地元 四国 参

大学 あ 定

若手職員 例 表 い 「0 実施 例 表 い 質疑応

答 意見交換 行う 研 委員会委員長 風間規男氏 会

い 実施 課 見 解決法実習 講師 前 様

法 大学 藤 博之氏 い い 定

や開催地等 い 回 参 者 等 参考 研 委員会 検

討 結 開催 地 福岡県福岡 い 「里 容 行う方

向 検討 定

責盤1責



定

定

概要定

定

 期定 日 「里 「里日 水 ～「重日 木 日間定

 会定 場 国 松山 愛媛県松山 定

 参 者 」重 「】大学 定

 例 表 農学部 新設～新 験者層 獲得 目指 ～ 定

草定 壁定 定 定 瞳定 氏 龍谷大学農学部教 課 定

例 表 智大学 入学 改革 学 定

岡定 定 定 定 氏 智大学学 局入学 定

 定

定 定 定 定 定 定 定 会 ｨ 定 風定 間定 規定 男定 氏定

定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 研 委員会委員長 志社大学 策学部教授 定

 講義 実習 課 見 解決法実習 定

定 定 定 藤定 定 博定 之定 氏 法 大学 門職大学院 研究科教授 定

定

定 ュ 研 企画 実施定

定

任 定

立大学 組織運営力 向 資 中 担う管理職者 自身 職 再確

自身 問 解決 糸 見出 目的 研 企画 運営 定

定

業 経 定

経 概要定

研 「監 「盤 「】 大阪 開催 「里 盟大学

旅費交通費 担 案 東 研 開催 行う 開催地

い 引 東 開催 研 委員会 決 定

研 日程 い 講師 ュ 都 11 開催 例

10 開催 あ 定

い 引 日間 藤 博之講師 講義 実習 構

様 満足 均 」普里重 満 中 い数値 維持 い 「】 」普重柳 定

定

概要定

研定 定

定 定 期定 日 「里 11 1里 日 金 ～1重日 土 定 日間定

定 定 会定 場 東 都千 定

定 定 参 者 」重 」0 大学 定

定 定 講定 義 組織 人 定

定 定 定 定 定 定 定 藤定 定 博定 之定 氏 法 大学 門職大学院 研究科教授 定

定

責盤「責



定

定 研 企画 実施定

定

任 定

盟大学 若手職員 入職 ～ 方 大学職員 基礎知識 得 目的

研 大学職員基礎 配信 提供 定

定

業 経 定

経 概要定

定 「監 研 式 格配信 開始 「里 研 業 大

学職員 基礎能力 磨 研 一環 置 講費 無料

講者 原則 入職 ～ 目 教職員 象 い 外 教職員 い 定

定 当研 者や新入職員 講 や い う 講 込 「里 「里日

「監日 」1日 込 者 募 行 応 い 「里

盤監大学】】柳 講 録 あ 定

定 「里 当研 学研 福祉会 象 「里 研 会参

者募 要 掲載 当研 作

型研 場等 配 更 利用大学数 講者数 増 定

定 「里 大学 窓 応 いう新 作 着手 稲 大

学 ュ 寄附講 いう形 作 研 委員会 人

担当委員 置 原案作 者 松 明子氏 立教大学 主 参

画い 当連盟 全面的 作 行 い 「重 夏前 配信 開

始 う 現在準備 い あ 定

定 「重 講 ワ い 間 通 い 行

体 視聴環境等 問い わ 応業 担 軽減

作 配信 管理運営 委 い 稲 大学 ュ 講者

録作業 ワ 通知 講者 質問 応等 追 委 定

定 「重 任教職員 外 方 い 講 込 入 定

定

概要定

研 大学職員基礎 定

 定 講定 師定  理解  
確  

大学  
大学 定 定 24 作  沖定 清豪氏 稲 大学文学学術院教授   

法  
立大学 基 法  

24 作  
27 追補 配信  

松坂定 浩 氏 
文部科学省   

大学 法的問 応 
――知識 応 基  

25 作  

西澤定 英氏 
青山学院大学法学部教授  ― 

大学 質保証 
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定

証評価  
25 作  

藤定 潤氏 
大学基準 会 局長   

 
PDCA 得研 必要  

23 作  

岡定 志氏 
PDCA 得研 運営委員長  

立 館大学教授  
― 

立大学  
学 業団 い  

25 作  
藤定 直也氏 

日 立学校振興 共済 業団  ― 

立大学等経常費補 金 い  
～ 概要 算 組 ～ 

25 作  

瀬定 孝 氏 
日 立学校振興 共済 業団  ― 

初 学校法人会計 
改 学校法人会計基準 応  

27 改訂 作  

渡邊定 徹氏 
日 大学松戸歯学部経理長   

 
作 方 寄附講  

25 作  
○向 定 千春氏 

稲 大学人間科学学術院教授  ― 

10 大学 窓 応 ※ 
※ 作中 29 夏配信開始  

〇原案 定 松 定 明子氏 
― 

定

定 研 委員会定 研 運営委員会定

定

定 研 企画 実施定

定

任 定

必要 理論 知識 得 目的 策構想 実践力 組織運営力 向

特 研 企画 運営 定

定

業 経 定

定 委員会開催 期 開催回数 場 定

定 第 回 「里 1監日 金 連盟会議 定

定 第 回～ 回定 各研 開催定

定 第 回 「重 10日 金 連盟会議 定

定

概要定

第 回研 定

定 期定 日 「里 「1日医土週～「「日 日 日間定

定 会定 場 定 船橋 千葉県船橋 定

定 参 者 」監 」1大学 定

定 講義 ワ 向 研 ～ ワ 定

定 定 定 定 定 定 中定 定 定 定 誠定氏 株式会社 ﾒ 定 定 締役定 統括部 定

定 定 講義 等教育 策 定

定 定 定 定 定 定 松定 坂定 浩定 定氏 文部科学省文部科学大臣秘 定

第 回研 定

責盤柳責



定

定 期定 日 「里 1里日 土 ～1重日 日 日間定

定 会定 場 定 梅 大阪府大阪 定

定 参 者 」監 」1大学 定

定 講義 大学 定

定 定 定 定 定 定 熊定 谷定 是定 清定氏 研 営業 部改革支援 改革支援部統括 定

定 定 講義 大学 基礎 梶定 間定 栄定 一定氏 梶間 会計士 表 定

第 回研 定

定 期定 日 「里 日 水 ～ 日 金 日間定

定 会定 場 金沢 石 県金沢 定

定 参 者 」監 」1大学 定

定 講義 大学 実践 渡定 邊定 定 定 徹定氏 日 大学松戸歯学部経理長 定

定 定 講義 大学 組織 人 定

定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 肇定氏 志社大学 策学部 大学院総 策科学研究科教授 定

定 定 講義 大学 組織 人 定

定 定 定 定 定 定 定 定 定 彦定氏 稲 大学商学学術院教授 定

第 回研 定

定 期定 日 「里 10 日 金 ～ 日 土 日間定

定 会定 場 定 梅 大阪府大阪 定

定 参 者 」監 」1大学 定

定 講義 大学 戦略 企画 定 岩定 定 定 明定氏定

定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 岩 明 表 新島学 短期大学学長 定

第 回研 定

定 期定 日 「里 1「 日 金 ～ 日 土 日間定

定 会定 場 定 幕張 千葉県千葉 定

定 参 者 」監 」1大学 定

定 講義 大学 法 定 西定 澤定 定 英定氏 青山学院大学法学部教授 弁護士 定

定

ワ 中間 表 全体 表 定

定 参 者 全 回 研 通 ワ 行い 和大学 実在 い仮想大学

参考資料 和大学資料 組織 人

冊 視 和大学 課 出 課 解決 向

改善提案 策 定

定

個人 定

定 参 者 研 全期間 終了 属大学 改善提案 策 第

回 研 運営委員会 い 最優 選出 行わ 山 美子氏

東学院大学教 課 長 択 定

定

了証 行 定

定 」監 参 者 う 授 要件 参 課 了 者
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定

当 」「 了証 授 定

定

報告 行 定

定 「重 「里 研 報告 行 定

定

聴講 定

定 「里 講義 い 試験的 聴講者 募 募 象者 要件

研 様 各回 10 員 全 盟大学 案 参 者

通 あ 聴講 実施結 研 委員会 報告 引 講義 い 聴講

実施 定

定 第 回研 等教育 策 松坂講師 10大学1」 定 ※応募者 10 超え 入 定

定 第 回研 大学 基礎 梶間講師 大学 定

定 第 回研 大学 法 西澤講師 11大学1「 定 ※応募者 10 超え 入 定

定

定 研 委員会定 業 創造研 運営委員会定

定

定 業 創造研 企画 実施定

定

任 定

広い視 業 え直 創造 開 領域 大 新 価値 創造 い 実

践的力 養う 想法 知識 策形 力 業 力 身 目的

研 企画 運営 定

定

業 経 定

委員会開催 期 開催回数 場 定

定 第 回 「里 1重日 連盟会議 定

定 第 回 「里 「」日 連盟会議 定

定 第 回 「里 1「 1」日 龍谷大学大宮 定

定 第 回 「重 「「日 連盟会議 定

※ 研 会開催 現地 運営委員会 開催 い 定

定

経 概要定

定 定 当運営委員会 「盤 「】 見直 改善 経緯 踏 え

「里 研 企画 実施 定

定 定 「重 いわゆ 義 施行 研 委員会 い 盟大学

研 機会 大 一環 聴講 入 否 検討 各研 要請

当委員会 い 検討 結 い 聴講 入 確 定

「重 業 創造研 定 聴講 象 定

講演 第 回研 定 第 日目 梅 定
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定

講義 等教育 策 立大学 文部科学省 第 回研 定 第 日目 船橋 定

業 創造 第 回研 定 第 日目 船橋 定

定 定 「重 研 検討 あ 当研 大構 要素 あ 研究 企画提案

企画提案 実現 向 学 報告 連性 い 研究

研 占 割 比 い 識 参 者 透 い 感 あ 踏

え 委員会 置 変 い 者 連 い 募 要 参

者向 配 資料や研 各種 明 い 留意 案 確

伴い 一部講義 講義 容 い 講師 調整 行 定

定

概要定

第 回研 定

 期定 日 「里 1盤日医 週～1里日医水週定 日間定

 会定 場 幕張 千葉県千葉 定

 参 者 監0人 」重大学 定

 講演 改革の現場－ の ップ－改革推進 ネ メン の構築と職員の役割の高度化 定

定 定 定 定 篠定 定 定 定氏 桜美林大学教授 中央教育審議会大学教育部会 門委員週定

４B ４違体験談講演 研究 実現 定

定 定 定 定 御法 定 定 爾定氏 西学院大学国 連携機構 部課長補 定

講義 講義 実践的研 定

定 定 定 定 牧定 定 定 昭定氏 一般社団法人日 能率 会 定

講義 大学職員 業 創造 情報 手法 定

定 定 定 定 菊定 定 健定 定氏 株式会社日 能率 会総 研究 定

第 回研 定

 期定 日 「里 「】日医 週～「重日医水週定 日間定

 会定 場 船橋 千葉県船橋 定

 参 者 監0人 」重大学 定

 講義 等教育 策 立大学 定

伊定 藤定 定 恵定氏 文部科学省 等教育局 等教育企画課 等教育 策 長 定

立 館 洋大学 定

開学準備 開学 体的 例 交え 定

定 定 定 定 定志定 磨定 慶定 子定氏 学校法人立 館常 理 総 担当 定

元 立 館 洋大学副学長 定

業 改善 ういう 業 創造 失敗 業 創造 定

笠定 原定 喜定 明定氏 東洋大学人 部長 定

第 回研 定

 期定 日 「里 10 1「日医水週～1柳日医金週定 日間定

 会定 場 福岡 福岡県福岡 定

 参 者 監0人 」重大学 定

研究 企画提案 定

参 者 研 全期間 終了 研 最終 物 あ 研究 企画提案

責盤】責



定

提出 あ 運営委員会 各人 返 定

了証 行 定

監0 参 者 う 授 要件 研究 企画提案 提出 者 当 監0 全

員 各大学 人 研 担当部署 経 了証 授 定

定

定 研 委員会定 研 運営委員会定

定

定 研 企画 実施定

定

任 定

大学経営 わ 幅広い知識 備え大学経営 実施 像 考え

立大学 任職員 意識 目的 研 企画 運営 定

定

業 経 定

委員会開催 期 開催回数 場 定

第 回 「里 11日 水 連盟会議 定

第 回 「里 10 日 水 連盟会議 定

第 回 「里 11 「里日 西 学院大学定 東 定 館 中会議 定

第 回 「重 1」日 連盟会議 定

定

経 概要定

例 参 者 実践 い 満 多 寄 い

「里 実践当日 朝 審 依 い 連盟 間 綿密

打 わ 行い 実践 行う講評 い 勝敗 行い う

え 理 い 体的 明 う 全審 要請

実践 参 者 回 運営委員 象 実施 審

い 概 満足 評価結 得 定

第 回研 共 研究全体 表会 優 投票

票 い 一人 票 結 納得 う 改善 行

結 々 い 共 研究 講評 参 者 評価 改善

定

研 向 「里 研 試験的 実施 聴講

い 当研 実施 聴講生 入 い 講演

講演 原則 当研 募 象 条件

適う方 入 い 定

定

概要定

前 課 定

理解 確 定

属大学 定

責盤里責



定

ュ 定

第 回研 定

期定 日 「里 「0日医 週～「「日 水 日間定

会定 場 定 梅 大阪府大阪 定

参 者 】重 監「大学 定

講演 日 立大学 策 在 方 考え 定

定 定 定 定 文定氏 稲 大学教育 総 科学学術院教授 定

実習 課 設 実習 討議法実習 定

牧定 定 定 昭定氏 計 一般社団法人日 能率 会 定

定

酒定 定 崇定 匡定氏 特 非営利活動法人全日 連盟理 定

定

第 回研 定

期定 日 「里 「「日 ～「柳日 水 日間定

会定 場 都 東 都千 定

参 者 】里 監1大学 定

実習 定

日 大学 学部在学中 外留学 必須 あ 定

定

牧定 定 定 昭定氏 一般社団法人日 能率 会 定

定

第 回研 定

期定 日 「里 11 日 ～ 日 水 日間定

会定 場 国 宮城県 定

参 者 】里 監1大学 定

実習 共 研究 定

課 大学 直面 い 問 課 解決 新 組 企画

実現 職員 役割 提案 い 定

講演 職員 役割 定

西定 定 定 穂定氏 学校法人立 館人 部長 定

定

課 定

参 者 研 全期間 終了 課 研 作 定

課 属大学 実現 参画 い 踏

え 自身 職員 実現

行動計画 い 考察 作 い 定

定

了証 行 定

授 要件 参 課 終了 者 当 参 者 】里

各大学 人 研 担当部署 経 了証 授 定

責盤重責



定

定

報告 行 定

「重 「里 研 報告 行 定

定

定 研 委員会定 得研 運営委員会定

定

定 得研 企画 実施定

定

任 定

定 構築手法 考法並 評価手法 得 研 企画 運営 定

定

業 経 定

定 委員会開催 期 開催回数 場 定

定 定 第 回 「里 「「日 連盟会議 定

定 定 第 回 「里 日 連盟会議 定

定 定 第 回 「里 日 連盟会議 定

定 定 第 回 「里 11 11日 連盟会議 定

定 定 第 回 「里 1「 1盤日 連盟会議 定

定 定 第 回 「重 日 連盟会議 定

※ 研 会開催 現地 運営委員会 開催 い 定

定

定 経 概要定

定 定 「里 研 準備 い 「】 運営委員会 運営方法検討 教

選 評価基準 検討 設置 各 い

課 精査 改善 定

定 定 特 見直 踏 え 研 当日 運営委員向 手 示 運営要 大幅 再

行い 限 間 実施 最大限 効 揮 う 運

営方法 い 精査 運営委員間 意識共 定

運営委員会 研 質的向 研 実施 定

定 定 「重 研 い 第 回委員会 検討 着手 引 運営委員会 運

営方法検討 教 選 評価基準 検討 設置

各 い 課 精査 改善 研 質的向

準備 い あ 定

定

概要定

 期定 日 「里 日 ～ 日 水 定 日間定

 会定 場 ヶ谷 東 都千 定

 参 者 柳重人 」0大学 定

 基調講演 得研 必要 定

定 定 定 定 定 定 定 定 岡定 定 志定氏 当研 運営委員会委員長 立 館大学教育開 機構教授 定
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定

定 定 定 定 作 並 講評 定

定 定 定 定 定 定 定 鈴定 木定 貴定 之定氏 当研 運営委員会委員 山大学学長補 人文学部教授 定

定 定 定 定 ｅ ｔ 演習 定

定 定 定 定 定 定 定 寺定 定 定 定 定氏 当研 運営委員会委員 福岡大学理学部教授 定

定 定 定 定 ｅ ｔ 演習 講評 講評 定

定 定 定 定 定 定 定 定 岡定 定 志定氏 当研 運営委員会委員長 立 館大学教育開 機構教授 定

定 定 定 定 報告 評価演習 定

定 定 定 定 定 定 定 定 藤定 定 信定氏 当研 運営委員会委員 立教大学総長 教学改革課課長 定

定 定 定 定 報告 評価演習 講評 定

定 定 定 定 定 定 定 定 定 貴定 士定氏 当研 運営委員会委員 志社大学学長 企画課長 定

定 定 定 定 全体総括 研 振 返 定

定 定 定 定 定 定 定 定 岡定 定 志定氏 当研 運営委員会委員長 立 館大学教育開 機構教授 定

定 定 定

定 定 定 参 者柳重 中柳里 提出 運営委員会 各人あ

返 定

定 定 了証 行 定

柳重 参 者 う 授 条件 参 課 了

者 当 柳里 了証 授 定

定 報告 行 定

定 定 定 「重 「里 得研 報告 行 定

定

定 研 委員会定 創 考 運営委員会定

定

定 創 考 一般 世 経営 部育 企画 実施定

定

任 定

定 既 概念 わ い 新 戦略的 視 基 考 想方法 得 特

研 企画 運営 定

定

業 経 定

定 委員会開催 期 開催回数 場 定

定 定 定 第 回 「里 1「 日 木 連盟会議 定

定

定 経 概要定

「里 来 創 考 一般 「盤 実施 い 管

理職向 創 考 世 経営 部育 一般 実施

世 経営 部育 第 回 第 回 10 実施 定

定 管理職 い 間 回実施 「盤 縦糸 人 育 糸 創 置い

実施 人 育 行 「】 「里

暗黙 前提 世界観 気 新 想 再構築 新
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定

改革 結 狙い 実施 「】 省 踏 え 「里

日間 構 実 定

定 第 回運営委員会 振 返 行 結 「里 い 妹尾講師 求

参 者 い 見 妹尾講師 熱 空回 う 場面 見

日目 い やや 調 終わ 共 運営委員会 妹尾講師 願い

前提 日目 あ 方 改善 方向 検討 考え い 妹尾

「重 管理職 講師 考え い 出 あ 定

定 委員会 議 結 世 経営 部育 い 改善 余地 あ 効

考え 講師 立 い 結論 出 世 経営 部

育 妹尾講師 あ 立 能 あ 妹尾講師 いう個人 外

え 創 世 経営 部育 限界 あ 見解 出 定

定 委員会 妹尾講師 意 一 確 妹尾講師 担当 能性

あ 日間 考え 妹尾講師 担当 い場 創 考 中 世

経営 部育 置 や 連盟全体 中 管理職研 う考え い

既 ュ 研 含 研 委員会 議 委

議結 「重 1重日開催 第 回研 委員会 報告 議 結 了 定

定 世 経営 部育 実施 い場 現一般 い 一般 称

外 創 考 象者 管理職 管理職 除

途中 運営委員 適 創 現場 い

創 う い 手 個人 全体

信 機会 増や 日目 業 容 講師側 提案

改善 定

定 「重 1盤日 妹尾講師 意見交換 行 妹尾講師 世 経営

部育 実施 結 立大学 世 経営 部候補生 機感 目 当

研 効 いう い 自身 研 行う 意味 見出 い

見解 出 大学 在 規 知 あ 方 大 転換 う い い

大学 処 い いう 大学 質的問 あ う 問 意識 仲間 増

や いう観 大 あ 例え 研究会 立 識者 招い ワ

開催 連盟研 いう枠組 わ 想 い 必要 い

意見交換 定

定 世 経営 部育 い 「重 開催 見 連盟全体 中 管理

職研 う考え い 検討 い 必要 応 妹尾講師

願い 定

定

概要定

定 創 考 一般 定

定 定 期定 日 「里 「「日 金 ～「」日 土 定 日間定

定 定 会定 場 東 都千 定

定 定 参 者 監監 」柳大学 ※ 大連盟 門職 盟校 出向者 含 定定

定 定 講定 師 定 定 士定 朗定氏 熊 大学大学院社会文 科学研究科准教授 定
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定

定 定 定 定 定 定 定 藤定 定 定 定 徹定氏 東 大学大学総 教育研究 特任講師 定

定

定 創 考 世 経営 部育 定

定 定 定 期定 日 第 回定 「里 1重日 金 ～「0日 土 定

定 定 定 定 定 定 定 定 第 回定 「里 10 「重日 土 定

定 定 定 会定 場 第 回定 ：）齋 東 都千 定

定 定 定 定 定 定 定 定 第 回定 東 都千 定

定 定 定 参 者 1重 1監大学 定

定 定 定 講定 師 妹定 尾定 堅一郎定氏定

定 定 定 定 定 定 定 ３５４法人産学連携 機構理 長 一橋大学大学院商学研究科 ２B＆ 員教授 定

定

情報活用 業定

定

定 情報 析機能 強 定

定

定 総 策 定 広報 情報部門会議定

定

定 広報 情報 課 応定

定

任 定

盟大学 広報 情報 信力 強 向 諸方策 い 検討 広報 情報 信力

定

定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

第 回 「重 1柳日 連盟会議 定

定

経 概要定

体的 広報 業 情報 信 業 当会議 設置 い

大学 報 調査 ュ 各 業組織 い

当部門会議 各 業体 業実施 問 生 場 や 業体間 調整 必要

態 生 場 会議 開催 い 定

「重 い 益目的支出計画 終了 計画 実

施 業 あ 大学 報 並 立大学 業 あ 方 い 検討

主 目的 会議 開催 各 業組織 情報 信 現状 い 確

業 方向性等 い 業体間 捗状況等 共 社会 盟大学 広

報 情報 信 強 向 適 連携 定

定

概要定

定

責】」責



定

定

定 総 策 広報 情報部門会議 ュ 定

定

定 ュ 業 盟大学 情報 信 強 定

定

任 定

盟大学 等 基 盟大学 個 的情報提供 能 方策 あ 方 検討

実施 定

定

業 経 定

委員会開催 期 開催回数 場 定

第 回 「里 日 流通経済大学新松戸 特 会議 定

第 回 「里 11 日 連盟会議 定

定

経 概要定

第 回会 い 「「 段 的 実施 い ュ 業 現状 課

い 意見交換 行い ュ 業 い 議 定

結 ュ 業 盟大学 等 把握 大学担当者 象

実施 盟大学 大学担当者 間 ワ 構築 主

目的 大学担当者間 情報交換 機会 設 ュ 業 活用

い い地方 在 盟大学 い 当会議委員 連盟 ュ担当 局 一緒

大学 訪問 ュ 業 概要や利用方法 い 明 機会 設 期的

連盟 ュ担当 局 大学担当者 ュ 業 動向 い 等

活用 知 定

大学担当者 当連盟 ュ 業 い 願

い 「里 1】日 ュ 業 等 把握

実施 定

第 回会 い 計結 踏 え 第 回会 い 設

い 議 結 ュ 業 隔 配信

ュ 寄 問い わ 連盟 掲載 ュ会議 仮

称 開催 個 大学 地域 個 訪問 設 実行

移 い ュ 業 い 定

定

概要定

ュ 業 配信定

行回数 回 「重 定

定

定 総 策 定 広報 情報部門会議 調査 定

定

定 調査 実施 情報 定

責】柳責



定

定

任 定

盟大学 基 情報 調査 実施 立大学 役割等

国や社会 国民 十 理解 得 情報 行う 定定

実施調査 定

状況調査 定

学生 教職員数等調査 定

学生納 金等調査 連 会 力 定

教職員待遇状況調査 定

定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

第 回 「重 10日 連盟会議 定

定

経 概要定

当会議 実施 調査 い 「」 見直 行い 方向性

経 改 見直 社会 変 や会員法人 応

情報 提供方法等 い 検討 「重 定

当会議 実施 状況調査 い 学校法人会計基準 改 伴う 業団 学校

法人基礎調査 変更 応 計 等 改 行 定

定

概要定

「里 教職員待遇状況調査 医 俸改 状況調査週定

実施 「里 1監日実施定

計結 報告 刊行 「里 定

定

「里 状況調査 定

実施 「里 11 1】日 業団 学校法人基礎調査 入手 定

計結 連盟 会員 用 掲載 「重 定

定

「里 学生 教職員数等調査 定

実施 「里 11 1】日 業団 学校法人基礎調査 入手 定

計結 責 配 「重 定

定

学生納 金等調査定医 「重 入学生週定 定

実施 「重 1柳日 業団 学校法人基礎調査 入手 定

計結 報告 刊行 「重 定

定

「里 教職員待遇状況調査 定

実施 「重 1】日実施定

責】監責



定

計結 報告 刊行 「重 報告 報告 定

定

定 活用 情報 信 定

定

連盟 等 通 実施調査結 各 業組織 検討 等 盟法人 提供

局 中心 定

定

概要定

連盟 活用 情報提供 定

掲載情報数 10里件 盟大学 用 定

録者数 1貫里」0人定

定

配信 定

行回数 「「回 第 木曜日 定

録者数 1貫里「監人定

定

達Ｆ続ＪＧＴＴＰ 活用 情報提供定

掲載情報数 「盤件定

定

局会議 局資料 貸出 定

会議 貸出回数 件定

資料 貸出回数 件定

定

目的 必要 業定

定

定 業 企画立案 調整定

定

定 総 策 定 企画会議定

定

定 業 企画立案 調整定

定

任 定

当法人 行う 業 企画立案並 既 業 検 業間 連携 調整 行い 意 決 機 常

理 会 理 会 提案 定

定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

第 回 「里 10 1里日 連盟会議 定

第 回 「里 11 日 連盟会議 定

第 回 「里 1「 日 連盟会議 定

責】盤責



定

定

経 概要定

会議 「里 業 捗状況 確 「重 業策 方針 い

議 主 「里 終了 見込 益目的支出計画 実施 業 大学 報 刊行

実施 あ 方や 連盟 組 新規課 い 議 定

え 各 業組織 提出 「里 業 捗状況等 結 踏 え 「重

業策 方針 い 議 結 「重 中期 業期間 目 当

現 業 着実 遂行 期間 あ 連盟 一般社団法人 移行

府 提出 益目的支出計画 「里 終了見込 あ 踏 え 国 社

会 策 提言 実現機能 強 会員法人 や 応 基 方針

掲 会員法人 応 わ 連盟 実施

い 調査 結 等 知的 会員法人 活用 的 組 い

連盟 知的 各種調査 結 人的 ワ 等 活用

述 新 盛 込 定

「重 業計画 案 い 「重 業計画策 向 方針 第監里重回理

会［11 「重日］ 基 各 業組織 提出 「重 業 請 課

出 検討 立大学 検討 支出 必要性 社会 理

解 効 的方策 研究 第1監回学生生活実態調査 実施 中長期計画状況

等 析 強 策 立大学 入 多様 向 検討

査業 機能 向 向 方策 検討 大学 機能 向 組 働

方改革 課 応 大学間共 「重 新 課 掲 組

定

「重 業計画案 理 会等 意見 踏 え 最終的 業 支 算案

理 会 総会 い 了 定

定

概要定

「重 業計画案定

定 決 機 理 会 「里日 面決議 総会 」1日 面決議 定

定 経 措置 大学 機能 検討 新規 定

定 定 定 定 定 定 働 方改革問 新規 定

定 定 定 定 定 定 消費税問 廃 定

定

定 緊急 共通課 応定

定

定 消費税問 定

定

定 消費税率引 研究 提言定

定

任 定

消費税率 引 立大学 影響 踏 え 消費税問 検討 最終報告

責】】責



定

「監 刊行 等 参考 新 応策 い 提言 実現 向 活動 展開

定

定

業 経 定

開催 期 開催回数 場 定

第 回 「里 日 連盟会議 定

第 回 「里 「盤日 連盟会議 定

第 回 「里 10 「柳日 連盟会議 定

第 回 「里 1「 1」日 連盟会議 定

定

経 概要定

連盟 消費税率 引 容 議決 「柳 授業

料 う 非課税売 中心 あ 立大学 現行 消費税 組 い 物品や

購入 支払 消費税 還 い 実験器 や 剤等 調 い

歯 系や 理 系 学部 設置 立大学 消費税率 引 場 購入

消費税 増 担 増 健全 大学経営 大 害 機感

消費税問 検討 設置 連盟 国等 行う 要望 い 検討

「監 消費税問 検討 最終報告 各 機 要望 行

立大学 消費税 担軽減 実現 い 消費税率 「盤 引

定

連盟 「】 10 い 10 引 「重 延期

踏 え 「里 業計画 い 消費税率 引 立大学 影響 踏 え

新 応策 い 提言 実現 向 活動 展開 目的 消費税

問 設置 検討 定

消費税率10 引 」1 10 再 延期

検討 消費税 学側 要望 並 検討

経 等 い 確 検討課 組方針 設 向 意見交換 行 定

結 前回 「柳 消費税率 増税 伴う会員法人

消費税 担状況 消費税 担 教育 研究 経営 い 影響 消費税

等 把握 会員法人 象 消費税 法人全体 実施 定

消費税問 検討 実施 結 踏 え 立大学

消費税 担 課 や軽減策等 国 提言 要望 い 意見交換 行い 四 構

立大学 巻 環境 消費税 立大学 消費税率引 見据え 立大学

応 提言 報告 第10回常 理 会 1柳日開催 第11回 第

監重1回 理 会 第 回 第「0里回 春季 総会 報告 定

報告 提言 い 非課税 い 授業料等 い 非課税 入

税 除 能 いわゆ 税率 措置 実現 学費支弁者並 立大学

最 望 善策 軽減税率 適用 あ 実現

消費税 わ 非課税 策的意義 考慮

立大学 除 象外消費税等 担軽減 学 消費税 教育目

責】里責



定

的 当 絶 的 あ 府等 実現 強 要望 い 立大学

教育研究 質向 寄 金や外部資金 獲得並 業 入 大等 自 力や 情

報 開 通 教育 研究 容 経営 状況 社会 周知 必要性 提言 い 定

定

概要定

定 消費税問 報告 定

行 「重 定

定

責】重責



定

定 定 処定 定 定 概定 要定

定

顧問 役員等 い 定

定

定 当初 顧問 役員等 「里 日現在 定

定

定 当初 当法人 顧問 役員等 通 あ 役員 任期 「里

総会 「里 開催 終結 あ 定

定

＜顧問 定

定 定 顧定 定 問定 定 西定 祐一郎定 慶應義塾定 学 顧問定

定 鳥定 居定 泰定 彦定 慶應義塾定 学 顧問定

定 定 西定 原定 春定 定 稲 大学定 誉教授定

定 定 奥定 島定 孝定 定 稲 大学定 誉顧問定

定 定 白定 定 克定 彦定 稲 大学定 学 顧問定

＜役員 定

会定 定 長定 清定 家定 定 定 篤定 慶應義塾定 塾長定

副定会定長定 楠定 見定 晴定 定 西大学定 大学長定

定定 定 鎌定 定 定 定 定 稲 大学定 総長定

常 理 定 酒定 定 郎定 中央大学定 総長 大学長定

定 定 定 定 嗣定 志社定 教授定

定 定 中定 優定 子定 法 大学定 総長定

定 定 定 隆定 士定 智学院定 大学長定

定 定 定 定 定 定 西学院定 大学長定

定 日比谷定 潤定 子定 国 基督教大学定 大学長定

定 大定 塚定 兵衛定 日 大学定 大学長定

定 定 藤定 和定 人定 日 女子大学定 理 長 大学長定

定 定 岡定 知定 哉定 立教学院定 大学総長定

定 定 定 美喜 定 立 館定 総長 大学長定

定 定 定 祥定 子定 東 女子大学定 大学長定

理定 定 定 定 定 伸定 一定 愛知大学定 理 長 大学長定

定 栗定 定 定 定 亜 亜学 定 大学長定

定 定 定 定 一定 学習院定 大学長定

定 湊定 定 定 晶定 子定 広島女学院定 院長 大学長定

定 定 沢定 英定 定 学 定 理 長定

定 赤定 坂定 定 定 博定 都精華大学定 理 長定

定 定 定 宏定 之定 松山大学定 理 長 大学長定

定 定 山学 定 大学長定

定 植定 木定 定 定 實定 大阪 科 科大学定 理 長定

定 普 定 西 学院定 大学長定

責里0責



定

定 岡定 崎定 淑定 子定 聖心女子学院定 大学長定

定 日定 定 義定 博定 大学定 理 長定

定 松定 定 定 郎定 東 学院定 理 長 大学長定

定 定 岡定 俊定 定 東 女子 科大学定 理 長 大学長定

定 岩定 定 定 定 繁定 東 経済大学定 理 長定

定 榊定 定 定 裕定 之定 学 定 大学長定

定 定 定 鵜定 殿定 博定 喜定 明 学院定 教授定

定 赤定 松定 徹定 定 龍谷大学定 大学長定

定 定 定 定 一定 学 定 大学長定

＜参 定

参定 定 定 定 屋定 定 博定 慶應義塾定 前塾長 長定

定

定

定 役員 任期満了 伴う改選定

定

定 当法人 会長 副会長 理 全役員 「里 総会 「1日開催 終結

任期満了 「里 第 回 第「0盤回 総会 「里 「1日開催

い 理 任者 選考 行わ 会長 引 開催 「里 第 回 第

監里柳回 理 会 「1日開催 い 理 中 選出 副会長 新 就任 会長

理 中 指 結 役員 通 決 定

定 常 理 理 互選 面投票 「里 第 回 第監里盤回 理 会 「里

1重日開催 い 通 決 参 「里 第 回 第監里監回 理 会

「里 日開催 い 審議 結 紀明氏 稲 大学 総長 副 長 委嘱

決 定

定 役員 任期 」0 総会 」0 開催 終結 あ 定

定

＜顧問 定

顧定 定 問定 定 西定 祐一郎定 慶應義塾定 学 顧問定

定 鳥定 居定 泰定 彦定 慶應義塾定 学 顧問定

定 西定 原定 春定 定 稲 大学定 誉教授定

定 奥定 島定 孝定 定 稲 大学定 誉顧問定

定 白定 定 克定 彦定 稲 大学定 学 顧問定

定 ＜役員 定

会定 定 長定 鎌定 定 定 定 定 稲 大学定 総長定

副定会定長定 定 定 定 定 定 西学院定 大学長定

定 定 定定 定 定 岡定 知定 哉定 立教学院定 大学総長定

常 理 定定 定 定 木定 義定 一定 青山学院定 大学長定

定 定 定定 定 酒定 定 郎定 中央大学定 総長 大学長定

定 定 定定 定 松定 岡定 定 定 敬定 志社定 大学長定

定 定 定定 定 定 中定 優定 子定 法 大学定 総長定

定 定 定定 定 定 定 隆定 士定 智学院定 大学長定

定 定 定定 定 清定 家定 定 定 篤定 慶應義塾定 塾長定

定定 定 日比谷定 潤定 子定 国 基督教大学定 大学長定

責里1責



定

定 定 定定 定 土定 屋定 恵一郎定 明 大学定 大学長定

定 定 定定 定 大定 塚定 兵衛定 日 大学定 大学長定

定 定 定定 定 定 藤定 和定 人定 日 女子大学定 理 長 大学長定

定定定 定定 定 定 美喜 定 立 館定 総長 大学長定

定 定 定定 定 定 定 祥定 子定 東 女子大学定 大学長定

定 定 橋定 裕定 子定 津 塾大学定 大学長定

理定 定 定 定 定 伸定 一定 愛知大学定 理 長 大学長定

定 定 定定 定 栗定 定 定 定 亜 亜学 定 大学長定

定 定 定定 定 山定 定 定 俊定 福岡大学定 大学長定

定 定 定定 定 定 定 定 一定 学習院定 大学長定

定 定 定定 定 湊定 定 定 晶定 子定 広島女学院定 院長 大学長定

定 定 定定 定 定 沢定 英定 定 学 定 理 長定

定 定 定定 定 赤定 坂定 定 定 博定 都精華大学定 理 長定

定 定 定定 定 定 定 宏定 之定 松山大学定 理 長 大学長定

定 定 定定 定 定 山学 定 大学長定

定 定 定定 定 植定 木定 定 定 實定 大阪 科 科大学定 理 長定

定 定 定定 定 戸定 部定 定 一定 城学 定 大学長定

定 定 定定 定 普 普 定 西 学院定 大学長定

定 定 定定 定 岡定 崎定 淑定 子定 聖心女子学院定 大学長定

定 定 定定 定 日定 定 義定 博定 大学定 理 長定定

定定 定 松定 定 定 郎定 東 学院定 理 長 大学長定

定 定 定定 定 松定 前定 義定 昭定 東 大学定 理 長定

定 定 定定 定 岩定 定 定 定 繁定 東 経済大学定 理 長定

定 榊定 定 定 裕定 之定 学 定 大学長定

定 定 定 松定 原定 定 定 明 学院定 大学長定

定 定 定 定 定 赤定 松定 徹定 定 龍谷大学定 大学長定

定 定 定定 定 定 定 定 一定 学 定 大学長定

参定 定 定 定 定 紀定 明定 稲 大学定 総長 副 長定

定

定

定 異動定

定

通 辞任 あ 理 人 員 定

辞定 任 定 理 定 楠定 見定 晴定 定 西大学定 大学長定

眞 「里 」0日 会員 表者 変更 伴う辞任Ｂ定

定

「里 第 回 第「0】回 総会 11 「重日開催 い 理 人 補 選任 行

わ 通 理 就任 定

就定 任 定 理 定 芝定 定 敬定 定 西大学定 大学長定

定

「里 第10回 第監重0回 理 会 10日開催 い 常 理 人 補 選

任 行わ 通 常 理 就任 定

就定 任 定 理 常 理 定 芝定 定 敬定 定 西大学定 大学長定

定

責里「責



定

通 辞任 あ 理 人 員 定

辞定 任 定 理 定 定 定 宏定 之定 松山大学定 理 長 大学長定

眞 「里 1「 」1日 会員 表者 変更 伴う辞任Ｂ定

定

「里 第 回 第「0里回 総会 「1日開催 い 理 人 補 選任 行

わ 通 理 就任 定

就定 任 定 理 定 溝定 定 定 也定 松山大学定 理 長 大学長定

定

通 辞任 あ 理 人 う 常 理 人 人 員 定

辞定 任 定 理 常 理 定 定 定 隆定 士定 智学院定 大学長定

眞 「重 」1日 会員 表者 変更 伴う辞任Ｂ定

辞定 任 定 理 常 理 定 定 藤定 和定 人定 日 女子大学定 理 長 大学長定

眞 「重 」1日 会員 表者 変更 伴う辞任Ｂ定

辞定 任 定 理 定 定 山学 定 大学長定

眞 「重 」1日 会員 表者 変更 伴う辞任Ｂ定

辞定 任 定 定 赤定 松定 徹定 定 龍谷大学定 大学長定

眞 「重 」1日 会員 表者 変更 伴う辞任Ｂ定

定

定

責里」責



定

人 い 定

定

定 業担当理 等定

定

定 当初 業担当理 等定

定

「里 当初 各 業 担当理 等 通 あ 定

定

当連盟 管理 運営定

＜連盟総 担当 定

定 定 岡定 知定 哉定 常 理 定

＜連盟 担当 定

定 酒定 定 郎定 常 理 定

＜個人情報 保護 統括管理 任者 定

定 楠定 見定 晴定 定 副定会定長定

＜個人情報 情報 査 任者 定

定 定 定 定 一定 定 定 定

当法人 業定

＜ 外的活動 業 定

総 策 定 策研究部門会議定 定 中定 優定 子定 常 理 定

策委員会定 鎌定 定 定 定 定 副定会定長定

総 策 定 広報 情報部門会議定 定 定 定 嗣定 常 理 定

＜ 教育研究 業 定

教育研究委員会定 定 ―定

学生委員会定 定 岡定 知定 哉定 常 理 定

国 連携委員会定 日比谷定 潤定 子定 常 理 定

＜ 大学 業 定

経営倫理委員会定 鎌定 定 定 定 定 副 会 長定

経営委員会定 定 定 定 嗣定 常 理 定

理 長会議定 定 藤定 和定 人定 常 理 定

学長会議定 ―定

人 担当理 者会議定 定 定 定 定 定 常 理 定

教学担当理 者会議定 定 定 隆定 士定 常 理 定

会議定 定 酒定 定 郎定 常 理 定

研 委員会定 定 定 定 祥定 子定 常 理 定

＜ 情報活用 業 定

総 策 定 広報 情報部門会議定 定 定 定 嗣定 常 理 定

＜ 目的 必要 業 定

総 策 定 企画会議定

長定 楠定 見定 晴定 定 副 会 長定

副 長定 鎌定 定 定 定 定 副定会定長定

会議員定 定 定 定 定 定 嗣定 常 理 定

責里柳責



定

定 定 定 定 中定 優定 子定 常 理 定

定 定 定 定 岡定 知定 哉定 常 理 定

消費税問 定 定 大定 塚定 兵衛定 常 理 定

定

定 異動定

定

＜教育研究委員会 定

標 委員会 担当理 い 第 回常 理 会 1重日開催 い 議 結 暫 的

清家定 篤会長 担当理 就任 決 定

定

＜学長会議 定

標 会議 担当理 い 第 回常 理 会 1重日開催 い 議 結 暫 的

清家定 篤会長 担当理 就任 決 定

定

＜地方活性 検討 定

標 担当理 い 第 回常 理 会 1重日開催 い 議 結

大塚兵衛常 理 担当理 就任 決 定

定

＜教育研究委員会 定

＜経営委員会 定

＜学長会議 定

＜総 策 定 広報 情報部門会議 定

標 担当理 い 第監里柳回理 会 「1日開催 い 議 結 第監里監回理 会

日 い 常 理 決 間 暫 的 鎌 定 会長 担当理 就任

決 定

定

＜連盟総 担当 定

＜連盟 担当 定

＜ 外 業担当理 等 定

標 担当理 い 第監里柳回理 会 「1日開催 い 議 結 第監里監回理 会

日 い 常 理 決 間 暫 的 担当理 決

定

定

定 役員改選 伴う新 業担当理 等定

定

標 件 い 「里 第 回常 理 会 日開催 い 議 結 「里

各 業 担当理 等 通 決 定

定

当連盟 管理 運営定

＜連盟総 担当 定

定 定 定 隆定 士定 常 理 定

＜連盟 担当 定

責里監責



定

定 酒定 定 郎定 常 理 定

＜個人情報 保護 統括管理 任者 定

定 定 定 定 定 定 副定会定長定

＜個人情報 情報 査 任者 定

定 定 定 定 一定 定 定 定

当法人 業定

＜ 外的活動 業 定

総 策 定 策研究部門会議定 定 中定 優定 子定 常 理 定

策委員会定 定 岡定 知定 哉定 副定会定長定

総 策 定 広報 情報部門会議定 松定 岡定 定 定 敬定 常 理 定

＜ 教育研究 業 定

教育研究委員会定 定 定 定 美喜 定 常 理 定

学生委員会定 土定 屋定 恵一郎定 常 理 定

国 連携委員会定 日比谷定 潤定 子定 常 理 定

＜ 大学 業 定

経営倫理委員会定 定 岡定 知定 哉定 副 会 長定

経営委員会定 大定 塚定 兵衛定 常 理 定

理 長会議定 定 藤定 和定 人定 常 理 定

学長会議定 清定 家定 定 定 篤定 常 理 定

人 担当理 者会議定 定 木定 義定 一定 常 理 定

教学担当理 者会議定 定 橋定 裕定 子定 常 理 定

会議定 定 酒定 定 郎定 常 理 定

研 委員会定 定 定 定 祥定 子定 常 理 定

＜ 情報活用 業 定

総 策 定 広報 情報部門会議定 松定 岡定 定 定 敬定 常 理 定

＜ 目的 必要 業 定

総 策 定 企画会議定

長定 定 定 定 定 定 副 会 長定

副 長定 定 岡定 知定 哉定 副定会定長定

会議員定 定 定 松定 岡定 定 定 敬定 常 理 定

定 定 定 定 中定 優定 子定 常 理 定

定 定 定 楠定 見定 晴定 定 常 理 定

定 定 定 定 定 隆定 士定 常 理 定

消費税問 定 定 大定 塚定 兵衛定 常 理 定

定

定 異動定

定

定 ＜総 策 企画会議定 会議員 定

標 会議 会議員 い 第 回常 理 会 11 日開催 い 議 結 酒 郎

常 理 会議員 就任 決 定

定

定

責里盤責



定

定 外派遣等人 定

定

定 日 立大学団体連 会定

定

等教育改革委員会委員 任期満了 伴う 任者 薦 い 定

連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 1重日開催 い 議 結

通 決 1重日 薦 員 い 第監里監回理 会 日

い 常 理 決 薦 任期 「里 日 」0

」1日 定

定 定 委定 定 員定 楠定 見定 晴定 定 西大学定 大学長定

定 定 定 定 岡定 知定 哉定 立教学院定 大学総長定

定 定 定 金定 尾定 定 定 朗定 昭和女子大学定 副学長定

定 定 定 鎌定 定 定 定 定 稲 大学定 総長定

定

改革委員会委員 任期満了 伴う 任者 薦 い 定

連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 1重日開催 い 議 結

通 決 1重日 薦 員 い 第監里監回理 会 日

い 常 理 決 薦 任期 「里 日 」0

」1日 定

定 定 委定 定 員定 鎌定 定 定 定 定 稲 大学定 総長定

定 定 定 楠定 見定 晴定 定 西大学定 大学長定

定 定 定 大定 塚定 兵衛定 日 大学定 大学長定

定 定 定 定 定 美喜 定 立 館定 総長 大学長定

定

就職問 委員会委員 任期満了 伴う 任者 薦 い 定

連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 1重日開催 い 議 結

通 決 1重日 薦 任期 「里 日 」0 」1日 定

定 定 委定 定 員定 定 岡定 知定 哉定 立教学院定 大学総長定

定 定 定 薮定 定 定 定 洋定 青山学院大学定 路 就職部 部長定

定 定 定 原定 定 定 定 定 徹定 西大学定 局長定

定 定 定 森定 定 定 男定 西学院大学定 長定

定 定 定 岡定 定 大定 輔定 慶應義塾大学定 就職部長 商学部教授定

定 定 定 々木定 定 稲 大学定 長定

定

等教育改革委員会 教員養 問 委員会 門委員 任期満了 伴う 任者 薦

い 定

連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 」1日開催 い 議 結

通 決 」1日 薦 任期 「里 日 」0 」1日 定

定 定 委定 定 員定 手定 嶋定 定 博定 文教大学定 教育学部教授定

定 定 定 芝定 定 定 定 西学院大学定 教育学部教授定

定 定 定 藤定 定 和定 彦定 白鷗大学定 教育学部准教授定

定 定定 定 矢定 定 徹定 也定 稲 大学定 教育 総 科学学術院教授定

責里】責



定

定

等教育改革委員会 地方活性 地域共創 問 委員会 門委員 任期満了 伴

う 任者 薦 い 定

連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 」1日開催 い 議 結

通 決 」1日 薦 任期 「里 日 」0 」1日 定

定 定 委定 定 員定 廣定 瀬定 克定 哉定 法 大学定 常 理 法学部教授定

定 定 定 柏定 木定 定 博定 大 大学定 理 定

定 定定 定 松定 定 亮定 定 東 大学定 観 学部教授定

定

大学経営委員会 学術研究 健全性向 委員会 門委員 任期満了 伴う 任者

薦 い 定

連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 」1日開催 い 議 結

通 決 」1日 薦 任期 「里 日 」0 」1日 定

定 定 委定 定 員定 定 定 隆定 士定 智学院定 大学長定

定 定 定 定 壁定 利定 明定 慶應義塾定 常任理 定

定 定定 定 米定 定 隆定 志定 芝浦 業大学定 副学長 理 学部教授定

定

定 副会長 議員 辞任 伴う 任者 薦 い 定

連 会 標 依 あ 「重日 薦 定

定 定 辞定 任 定 楠定 見定 晴定 定 西大学定 大学長定

定 定 定 鎌定 定 定 定 定 稲 大学定 総長定

定 定 定 任 定 定 定 定 定 定 西学院定 大学長定

定 定 定 定 岡定 知定 哉定 立教学院定 大学総長定

定

等教育改革委員会委員 任期満了 辞任 伴う 任者 薦 い 定

連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 1重日開催 い 議 結

通 決 1重日 薦 任期 」0 」1日 残任期間 定

定 定 辞定 任 定 定 岡定 知定 哉定 立教学院定 大学総長定

定 定 定 鎌定 定 定 定 定 稲 大学定 総長定

定 定 定 任 定 定 中定 優定 子定 法 大学定 総長定

定 定 定 土定 屋定 恵一郎定 明 大学定 大学長定

定 定 定 定 定 美喜 定 立 館定 総長 大学長定

定 定 定 定 定 祥定 子定 東 女子大学定 大学長定

定

改革委員会委員 任期満了 辞任 伴う 任者 薦 い 定

連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 1重日開催 い 議 結

通 決 1重日 薦 任期 」0 」1日 残任期間 定

定 定 辞定 任 定 鎌定 定 定 定 定 稲 大学定 総長定

定 定 定 任 定 定 木定 義定 一定 青山学院定 大学長定

定 定 定 定 定 定 定 定 西学院定 大学長定

定 定 定 定 岡定 知定 哉定 立教学院定 大学総長定

定

責里里責



定

国 交流委員会委員 任期満了 伴う 任者 薦 い 定

連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 1重日開催 い 議 結

通 決 1重日 薦 任期 」0 」1日 定

定 定 委定 定 員定 倉定 林定 砂斗定 城西国 大学定 定 定副学長 環境社会学部教授定

定 定 定 日比谷定 潤定 子定 国 基督教大学定 定大学長定

定 定 定 勝定 定 定 悦定 子定 明 大学定 定 定 定 定前国 交流担当副学長定

定 定 定 山定 定 定 通定 拓殖大学定 定 定 定 定副学長 国 交流留学 長定

定 定 定 森定 定 定 定 稲 大学定 定 定 定理 定

定

大学経営委員会委員 任期満了 伴う 任者 薦 い 定

連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 1重日開催 い 議 結

通 決 1重日 薦 任期 」0 」1日 定

定 定 委定 定 員定 楠定 見定 晴定 定 西大学定 定大学長定

定 定 定 酒定 定 郎定 中央大学定 定 定 定 定定総長 大学長定

定 定 定 渡定 部定 直定 樹定 慶應義塾定 定常任理 定

定 定 定 定 藤定 和定 人定 日 女子大学定 定 定定理 長 大学長定

定 定 定 定 定 定 輔定 昭和女子大学定 定 定定常 理 定

定 定 定 神定 林定 定 定 新定 東洋大学定 定 定 定 定常任理 定

定

立大学経営倫理委員会委員 任期満了 伴う 任者 薦 い 定

連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 1重日開催 い 議 結

通 決 1重日 薦 任期 」0 」1日 定

定 定 委定 定 員定 鎌定 定 定 定 定 稲 大学定 定総長定

定 定 定 定 定 定 定 定 西学院定 定大学長定

定 定 定 定 岡定 知定 哉定 立教学院定 定大学総長定

定 定 定 定 定 隆定 士定 智学院定 定大学長定

定 定 定 酒定 定 郎定 中央大学定 定 定 定 定定総長 大学長定

定

立大学災害 策特 委員会委員 辞任 伴う 任者 薦 い 定

連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 1重日開催 い 議 結

通 決 1重日 薦 任期 」0 」1日 定

定 定 辞定 任 定 清定 家定 定 定 篤定 慶應義塾定 塾長定

定 定 定 楠定 見定 晴定 定 西大学定 大学長定

定 定 定 任 定 定 定 定 定 定 西学院定 大学長定

定 定 定 定 岡定 知定 哉定 立教学院定 大学総長定

定

議員 会計 辞任 伴う 任者 薦 い 定

福宮賢一 議員 國 議員 嗣会計 辞任 伴い 連盟 派遣 連

会 議員 会計 員 生 日 理 互選 選出投票 行

結 基 任者 第監里盤回理 会 1重日開催 い 通 選出

1重日 薦 任期 」0 」 」1日 残任期間 定

定 ＜ 定議定員 定 定

責里重責



定

定 定 辞定 任 定 福定 宮定 賢定 一定 明 大学定 定前大学長定

定 定 定 國定 定 定 定 津 塾大学定 定前大学長定

定 定 定 任 定 土定 屋定 恵一郎定 明 大学定 定 大学長定

定 定 定 松定 岡定 定 定 敬定 志社定 定大学長定

定 ＜会計 定 定

定 定 辞定 任 定 定 定 定 嗣定 志社定 定前大学長定

定 定 定 任 定 定 木定 義定 一定 青山学院定 定 大学長定

定

国 交流委員会委員 任期満了 伴う委員 薦 い 定

連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 1」日開催 い 議 結

通 決 1柳日 薦 任期 」0 」1日 定

定 定 委定 定 員定 定 端定 朋定 広定 愛知大学定 定常 理 補 経済学部教授定

定

議員 辞任 伴う 任者 薦 い 定

楠見晴 議員 辞任 伴い 連盟 派遣 連 会 議員 員 生 11 」0

日 理 互選 選出投票 行 結 基 任者 第監重0回理 会

10日開催 い 通 選出 「柳日 薦 任期 」0 」 」1日

残任期間 定

定 ＜ 定議定員 定 定

定 定 辞定 任 定 楠定 見定 晴定 定 西大学定 前大学長定

定 定 定 任 定 芝定 定 敬定 定 西大学定 大学長定

定

改革委員会委員 辞任 伴う 任者 薦 い 定

連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 「柳日開催 い 議 結

通 決 「柳日 薦 任期 」0 」1日 残任期間 定

定 定 辞定 任 定 楠定 見定 晴定 定 西大学定 前大学長定

定 定 定 任 定 定 中定 優定 子定 法 大学定 総長定

定

大学経営委員会委員 辞任 伴う 任者 薦 い 定

連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 「柳日開催 い 議 結

通 決 「柳日 薦 任期 」0 」1日 残任期間 定

定 定 辞定 任 定 楠定 見定 晴定 定 西大学定 前大学長定

定 定 定 任 定 大定 塚定 兵衛定 日 大学定 大学長定

定

等教育改革委員会委員 辞任 伴う 任者 薦 い 定

連 会 標 依 あ 第10回常 理 会 1柳日開催 い 議 結

通 決 1盤日 薦 任期 」0 残任期間 定

定 定 辞定 任 定 楠定 見定 晴定 定 西大学定 前大学長定

定 定 定 任 定 定 橋定 裕定 子定 津 塾大学定 大学長定

定

定 全 学連 定

定

責重0責



定

定 表者会議員 辞任 伴う 任者 薦 い 定

全 学連 連 会 通 標 依 あ 「柳日 薦 定

定 定 辞定 任 定 清定 家定 定 定 篤定 慶應義塾定 塾長定

定 定 定 楠定 見定 晴定 定 西大学定 大学長定

定 定 定 任 定 定 定 定 定 定 西学院定 大学長定

定 定 定 定 岡定 知定 哉定 立教学院定 大学総長定

定

定 文部科学省定

定

大学入学者選抜方法 改善 議 力者 任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

文部科学省 標 依 あ 第 回常 理 会 1重日開催 い 議 結

通 決 1重日 薦 任期 決裁日 「重 」1日 定

定 力者定定 松定 定 亮定 定 東 大学定 観 学部教授定

定

大学入学希望者評価 仮称 検討 準備 力者 薦 い 定

文部科学省 連 会 通 標 依 あ 第 回常 理 会 」1日開催 い

薦期日 前 清家会長 了 得 「1日 薦 報告 行

任期 決裁日 「重 」1日 定

定 力者定定 沖定 定 定 清定 豪定 稲 大学定 入試開 長定

定

就職問 懇談会委員 辞任 伴う 任者 薦 い 定

文部科学省 連 会 通 標 依 あ 第 回常 理 会 」1日開催 い

薦期日 前 清家会長 了 得 「1日 薦 報告 行 定

定 定 辞定 任 定 定 原定 健定 定 西大学定 前 長定

定 定 定 任 定 森定 定 定 男定 西大学定 長定

定

学共済 在 方等 調査研究 力者会議 学共済 研究会 力者 任期満了

伴う 任候補者 薦 い 定

定 定 文部科学省 標 依 あ 第11回常 理 会 日開催 い 議 結

通 決 日 薦 任期 「重 」1 定

定 定 定 定 力者定 定大定 塚定 兵衛定 日 大学定 大学長定

定

定 益 団法人 立大学 職金 団定

定

評議員 辞任 伴う 任候補者 薦 い 定

定 定 定 益 団法人 立大学 職金 団 標 依 あ 第 回常 理 会 1重日開催

い 議 結 通 決 1重日 薦 任期 「重 開催

評議員会終結 残任期間 定

定 定 辞定 任 定 國定 定 定 定 津 塾大学定 前大学長定

定 定 定 任 定 定 橋定 優定 子定 津 塾大学定 大学長定

定

評議員 任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

責重1責



定

定 定 定 益 団法人 立大学 職金 団 標 依 あ 第1「回常 理 会 日開催

い 議 結 通 決 日 薦 任期 「重 開催

評議員会終結 」」 開催 評議員会終結 定

評定議定員定 芝定 定 敬定 定 西大学定 大学長定

定 定 定 岡定 崎定 淑定 子定 聖心女子学院定 大学長定

定 定 定 定 橋定 優定 子定 津 塾大学定 大学長定

定

理 任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

定 定 定 益 団法人 立大学 職金 団 標 依 あ 第1「回常 理 会 日開催

い 議 結 通 決 日 薦 任期 「重 開催

評議員会終結 」1 開催 評議員会終結 定

理定 定 定 酒定 定 郎定 中央大学定 定 定 定 定 総長 大学長定

定 定 定 定 定 定 定 定 西学院定 大学長定

定 定 定 大定 塚定 兵衛定 日 大学定 大学長定

定

任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

定 定 定 益 団法人 立大学 職金 団 標 依 あ 第1「回常 理 会 日開催

い 議 結 通 決 日 薦 任期 「重 開催

評議員会終結 」1 開催 評議員会終結 定

定 定 定 松定 原定 定 定 明 学院定 定 定 定 定 大学長定

定

定 一般 団法人 学研 福祉会定

定

理 任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

定 定 定 一般 団法人 学研 福祉会 連 会 通 標 依 あ 第 回常 理 会

」1日開催 い 議 結 通 決 」1日 薦 任期 「里

」0 定

理定 定 定 楠定 見定 晴定 定 西大学定 大学長定

定 定 定 酒定 定 郎定 中央大学定 総長 大学長定

定

任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

定 定 定 一般 団法人 学研 福祉会 連 会 通 標 依 あ 第 回常 理 会

」1日開催 い 議 結 通 決 」1日 薦 任期 「里

」「 定

定 定 定 赤定 坂定 定 定 博定 都精華大学定 理 長定

定

評議員 辞任 伴う 任候補者 薦 い 定

定 定 定 一般 団法人 学研 福祉会 連 会 通 標 依 あ 第 回常 理 会

」1日開催 い 議 結 通 決 」1日 薦 任期 「里

」「 定

評定議定員定 定 藤定 和定 人定 日 女子大学定 理 長 大学長定

定 定 定 定 定 定 一定 学 定 大学長定

責重「責



定

定 定 定 定 定 祥定 子定 東 女子大学定 大学長定

定

理 辞任 伴う 任者 薦 い 定

一般 団法人 学研 福祉会 連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 「柳

日開催 い 議 結 通 決 「柳日 薦 任期 」0

残任期間 定

定 定 辞定 任 定 楠定 見定 晴定 定 西大学定 前大学長定

定 定 定 任 定 定 定 定 定 定 西学院定 大学長定

定

定 立大学 教育 研究 実 研究会運営委員 任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

一般 団法人 学研 福祉会 連 会 標 依 あ 第 回常 理 会 「柳

日開催 い 議 結 通 決 「柳日 薦 任期 「重

」1 間 定

定 定 運営委員定 定 木定 義定 一定 青山学院大学定 定大学長定

定 定 定 定 定 定 一定 学習院定 定大学長定

定 定 定 芝定 定 敬定 定 西大学定 定大学長定

定 定 定 日比谷定 潤定 子定 国 基督教大学定 大学長定

定 定 定 定 定 祥定 子定 東 女子大学定 大学長定

定 定 定 定 橋定 裕定 子定 津 塾大学定 大学長定

定

定 日 立学校振興 共済 業団定

定

共済運営委員会委員 辞任 伴う 任候補者 薦 い 定

定 定 定 日 立学校振興 共済 業団 連 会 通 標 依 あ 第 回常 理 会

1重日開催 い 議 結 通 決 1重日 薦 任期 「重

」1日 残任期間 定

定 定 辞定 任 定 土定 橋定 良定 一定 西大学定 前総 局長定

定 定 定 任 定 定 岡定 定 定 淳定 西大学定 総 局長定

定

共済審査会委員 任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

定 定 定 日 立学校振興 共済 業団 連 会 通 標 依 あ 第 回常 理 会

1」日開催 い 薦期日 前 鎌 会長 了 得 「重日 薦

報告 行 任期 「里 日 」0 」1日 定

定 定 委定 定 員定 大定 定 裕定 行定 日 大学定 定 部総 部長定

定

定 独立行 法人日 学生支援機構定

定

日 留学試験実施委員会委員 任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

独立行 法人日 学生支援機構 連 会 通 標 依 あ 第 回常 理 会

1重日開催 い 議 結 通 決 1重日 薦 任期 「里

日 」0 」1日 定

定 定 委定 定 員定 倉定 林定 砂斗定 城西国 大学定 定副学長 環境社会学部教授定

責重」責



定

定

運営評議会委員 任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

独立行 法人日 学生支援機構 標 依 あ 第 回常 理 会 1」日開催

い 議 結 通 決 1柳日 薦 任期 「里 1監日

」0 」1日 定

定 定 委定 定 員定 土定 屋定 恵一郎定 明 大学定 定大学長定

定

機 保証 検証委員会委員 任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

独立行 法人日 学生支援機構 標 依 あ 第 回常 理 会 1」日開催

い 議 結 通 決 1柳日 薦 任期 「里 10 日

」0 」0日 定

定 定 委定 定 員定 遠定 藤定 裕定 子定 立教大学定 定総長 教学改革担当課長定

定

定 独立行 法人大学改革支援 学 授 機構定

定

大学 運営会議委員 薦 い 定

定 定 定 独立行 法人大学改革支援 学 授 機構 連 会 通 標 依 あ 第 回常

理 会 1」日開催 い 薦期日 前 鎌 会長 了 得 「重

日 薦 報告 行 任期 委嘱日 間 定

定 定 委定 定 員定 日定 定 義定 博定 大学定 定理 長定

定

定 大学機 証評価委員会 門委員 任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

独立行 法人大学改革支援 学 授 機構 連 会 通 標 依 あ 第 回常

理 会 「柳日開催 い 議 結 通 決 「柳日 薦 任期

「重 任 終了 」0 定

定 定 委定 定 員定 岩定 志定 和一郎定 稲 大学定 定法学学術院教授定

定

定 益 団法人定大学基準 会定

定

大学評価企画委員会企画委員 任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

定 定 定 益 団法人定大学基準 会 標 依 あ 第 回常 理 会 「柳日開催

い 議 結 通 決 「柳日 薦 任期 「重 」0

定

定 定 委定 定 員定 定 波定 憲定 一定 青山学院大学定 定国 経済学部教授定

定

定 独立行 法人大学入試 定

定

全国大学入学者選抜研究連絡 議会企画委員会委員 任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

定 定 定 独立行 法人大学入試 連 会 通 標 依 あ 第 回常 理 会

1重日開催 い 議 結 通 決 1重日 薦 任期 「里

日 」0 」1日 定

定 定 委定 定 員定 定 定 博定 国定 福岡大学定 定経済学部長定

責重柳責



定

定 定 定 定 郷定 定 紹定 立 館定 定理 補 定

定 定 定 沖定 定 定 清定 豪定 稲 大学定 定入試開 長定

定

試験企画委員会委員 任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

定 定 定 独立行 法人大学入試 連 会 通 標 依 あ 第 回常 理 会

1重日開催 い 議 結 通 決 1重日 薦 任期 「里

日 」0 」1日 定

定 定 委定 定 員定 松定 定 亮定 定 東 大学定 定観 学部教授定

定

運営審議会委員 任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

定 定 定 独立行 法人大学入試 連 会 通 標 依 あ 第11回常 理 会

日開催 い 議 結 通 決 日 薦 任期 「重

」1 定

定 定 委定 定 員定 定 定 美喜 定 立 館大学定 定総長 大学長定

定 定 定 鎌定 定 定 定 定 稲 大学定 定総長定

定

定 実施方法委員会委員 任期満了 伴う 任候補者 薦 い 定

定 定 定 独立行 法人大学入試 連 会 通 標 依 あ 第11回常 理 会

日開催 い 議 結 通 決 日 薦 任期 「重

」1 定

定 委定 定 員定 奥定 山定 利定 定 法 大学定 定常 理 定

定

定 東 都定

定

第 期東 都女性活躍 会議委員 薦 い 定

定 定 定 東 都 標 依 あ 第 回常 理 会 」1日開催 い 議 結

通 決 」1日 薦 任期 委嘱日 「重 定

定 定 委定 定 員定 定 中定 優定 子定 法 大学定 定総長定

定

第 期東 都女性活躍 会議 門委員会委員 薦 い 定

定 定 定 東 都 標 依 あ 第 回常 理 会 」1日開催 い 議 結

通 決 」1日 薦 任期 委嘱日 「重 定

定 定 委定 定 員定 定 中定 優定 子定 法 大学定 定総長定

定

定 経済産業省定

定

産業構造審議会 易経済 力 科会 全保 易管理 委員会委員 薦 い 定

経済産業省 連 会 通 標 依 あ 第 回常 理 会 10 1里日開催

い 議 結 通 決 10 1重日 連 会 通 薦 任期 「里 10

間 定

定 定 委定 定 員定 菱定 山定 玲定 子定 稲 大学定 定理 学術院創造理 学部 研究科教授定

定
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定

定 庁定

定

大学 振興 検討会議 委員 薦 い 定

庁 連 会 通 標 依 あ 第 回常 理 会 11 日開催

い 議 結 通 決 11 日 連 会 通 薦 任期 「重

定

定 定 委定 定 員定 定 添定 定 則定 稲 大学定 定 科学学術院教授定

定

定 洋大学交流機構 定

定

日 国 委員会委員 任期満了 伴う 任者 薦 い 定

洋大学交流機構 連 会 通 標 依 あ 第 回常

理 会 」1日開催 い 議 結 通 決 」1日 連 会 通

薦 任期 委嘱日 」0 」1日 定

定 定 委定 定 員定 森定 定 定 定 稲 大学定 理 国 教養学術院教授定

定

日 国 委員会 門委員会委員 任期満了 伴う 任者 薦 い 定

洋大学交流機構 連 会 通 標 依 あ 第 回常

理 会 」1日開催 い 議 結 通 決 」1日 連 会 通

薦 任期 委嘱日 」0 」1日 定

定 定 委定 定 員定 廣定 定 恭定 定 智大学定 教育 長定

定

国 局 力大学 薦 い 定

洋大学交流機構 連 会 通 標 依 あ 第 回常

理 会 1重日開催 い 薦期日 前 清家会長 了 得 1里日

連 会 通 薦 報告 行 定

定 定 力大学定 立 館大学定

定

定

定 連盟 局 職員派遣 力定

定

連盟 会員大学 研 職員 門職 入 業 滑 遂行 力 得 い

「里 派遣 力 通 あ 定

定

定企 画 策 担 当定 白定 石定 定 起定 日 大学人 部人 課 定

期間 「里 日～ 「重 」1日 定

定

定教 学 支 援 担 当定 清定 水定 洋定 孝定 中央大学人 部人 課担当副課長定

期間 「里 日～ 「重 」1日 定

定

定

定

責重盤責



定

定 連盟 局職員定

定

「里 連盟 職員 通 あ 定

定

定 局 長定 坂定 定 嬢定 子定

定総 担 当 課 長定 山定 定 隆定 一定

定総 担 当 課 長 理定 堀定 定 亮定 子定

定総 担 当定 春定 定 貴定 明定 定

定会 計 担 当 課 長定 落定 定 保定 定

定会 計 担 当定 定 藤定 義定 文定

定企 画 策 担 当 課 長定 定 藤定 定 定 淳定

定企画 策担当課長 理定 定 山定 定 一定

定企 画 策 担 当定 萩定 原定 恵定 子定

定 定 定 定 藤定 和定 定

定 定 定 阿定 部定 淑定 恵定

定企画 策担当医出向職員週定 白定 石定 定 起定

定教 学 支 援 担 当 課 長定 相定 坂定 定 郎定

定教学支援担当課長 理定 崎定 定 美定

定 定 阿定 部定 晴定 美定

定教 学 支 援 担 当定 千定 葉定 謙定 定

定 定 定 定 藤定 定 定 諒定

定教学支援担当医出向職員週定 清定 水定 洋定 孝定

定 局 長 定 秋定 濱定 定 佳定

責重】責



定

「里 役員会 総会定

定

定 常 理 会 11回開催 定

定

第 回定 定 「里 1重日 火 定 午 ～ 「0 定

＜審議 定

「里 第 回 第監里「回 理 会 議 日程 い 定

業担当理 等 い 定

外派遣人 い 定

組織規程 一部改 い 定

＜ 議 定

「重 立大学 府 算要求 税 改 要望 向 考え方 い 定

＜報告 定

委員 委嘱 い 定

「里 査計画 い 定

学生生活実態調査 実施 並 実施方法 変更 い 定

中央教育審議会 大接 改革会議 最終報告 い 定

中央教育審議会 実践的 職業教育 行う新 等教育機 特 部会

応 審議経 い 定

立大学 巻 国等 動向 い 定

＜資料報告 定

日 立大学団体連 会 「里 業計画 支 算 い 定

日 立大学団体連 会 地方活性 向 立大学 役割―わ 国 永 的 展

― い 定

定

第 回定 定 「里 」1日 火 定 午 ～ 「0 定

＜審議 定

「里 第 回 第監里柳回 理 会 議 日程 い 定

「里 第 回 第監里監回 理 会 議 日程 い 定

役員 任期満了 伴う 任者選出手 い 定

「】 業報告 い 定

「】 業 支決算 い 定

益目的支出計画実施報告 い 定

「】 査報告 い 定

外派遣人 い 定

＜ 議 定

「重 立大学 府 算要望 い 定

「重 立大学 税 改 要望 い 定

連盟 局職員 応 い 定

＜報告 定

委員 委嘱 い 定

熊 地震 被災 盟法人 応 い 定

責重里責



定

立大学 巻 国等 動向 い 定

＜資料報告 定

「里 立大学 日程等 い 定

＆ＳＳ將ＦＱ定７ＪＵＴＷ将定「01盤― 「】 活動 状況 刊行 い 定

新規大学 業 者等 用選考活動開始 踏 え 経済団体 再要請 い 定

定

第 回定 定 「里 日 火 定 午 柳監 ～ 定

＜審議 定

「里 第 回 第監里盤回 理 会 議 日程 い 定

業担当理 等 い 定

経営倫理委員会委員 任期満了 伴う 任者 選出手 い 定

＜報告 定

委員 委嘱 い 定

定

第 回定 定 「里 1重日 火 定 午 ～ 「0 定

＜審議 定

「里 第 回 第監里】回 理 会 議 日程 い 定

日 立大学団体連 会 議員 会計 補 任者選出投票 開票結 い 定

経営倫理委員会委員 決 い 定

外派遣人 い 定

連盟 局職員 応 い 定

＜ 議 定

「重 立大学 府 算要望 い 定

「重 立大学 税 改 要望 い 定

＜報告 定

「重 文部科学省概算要求等 向 動向 い 定

＜資料報告 定

「里 学長会議 第 回 実施経 い 定

「里 理 長会議 開催 い 定

「里 教学担当理 者会議 開催 い 定

「里 立大学 東 会場 開催 い 定

「重 降 大学入試 被災生 等 配慮 い 定

定

第 回定 定 「里 1」日 火 定 午 ～ 」0 定

＜審議 定

「里 第 回 第監里里回 理 会 議 日程 い 定

外派遣人 い 定

連盟 局職員 応 い 定

＜報告 定

委員 委嘱 い 定

「重 立大学 府 算概算要求等 い 定

「重 立大学 税 改 要望 い 定

責重重責



定

「重 国 立大学 通 大学教育再生 戦略的 等 概算要求等 い 定

中央教育審議会大学 科会大学院部会等 大学院改革 動向 い 定

就職 用活動 期 見直 巡 動向 い 定

＜懇談 定

文部科学省 大接 改革 大学入学希望者学力評価 仮称 応 い 定

＜資料報告 定

「重 立大学 府 算 税 改 要望 全 学連 い 定

「里 ワ 新任 任教員向 実施経 い 定

「里 日 学生支援機構 懇談会 第 回 実施経 い 定

「里 理 長会議 実施経 い 定

「里 人 担当理 者会議 第 回 実施経 い 定

「里 教学担当理 者会議 実施経 い 定

「里 会議 実施経 い 定

「里 立大学 実施経 等 い 定

「里 国 補 金等 明会 第 回 開催 い 定

第」重回 立大学 教育 研究 実 研究会 大学 部 開催 い 定

門学科 総 学科 学機会 大 産業教育 振興 要望 い 定

定

第 回定 定 「里 10 1里日 火 定 午 」0 ～ 「0 定

＜審議 定

「里 第 回 第監里重回 理 会 議 日程 い 定

「里 第 回 第「0】回 秋季 総会 議 日程 い 定

理 常 理 補 選任 い 定

外派遣人 い 定

連盟 局職員 応 い 定

＜ 議 定

「重 立大学 府 算等要望 実現 向 策活動 い 定

＜報告 定

委員 委嘱 い 定

文部科学省 立大学等 振興 検討会議 審議経 い 定

給 型奨学金 含 奨学金 動向 い 定

文部科学省 大接 改革 大学入学者学力評価 仮称 応 い 定

就職 用活動 期 見直 巡 動向 い 定

＜懇談 定

活用教育 著作物利用 滑 向 課 等 い 定

＜資料報告 定

「里 国 補 金等 明会 第 回 実施経 い 定

「里 立大学 実施経 等 い 定

「里 人 担当理 者会議 第 回 開催 い 定

立大学振興大会「01盤 開催 い 日 立大学団体連 会 定

家庭 学科等 業者 学機会 大等 い 要望 い 全国 等学校校長

会家庭部会 定

責100責



定

第 回定 定 「里 11 日 火 定 午 ～ 1監 定

＜審議 定

業担当理 等 い 定

日 立大学団体連 会 議員 補 任者 選出手 い 定

外派遣人 い 定

＜ 議 定

「重 業策 方針 い 定

＜報告 定

中央教育審議会初等中等教育 科会教育課程部会教育課程企画特 部会 期学習指 要領等

向 審議 応 い 定

立大学 巻 国等 動向 い 定

実践的 職業教育 行う新 等教育機 捗状況 い 定

「重 連盟 局 出向依 い 定

＜資料報告 定

「里 研 業 実施経 い 定

「里 立大学 福岡会場 開催 い 定

「重 新 交歓会 開催日程 い 定

定

第 回定 定 「里 1「 日 火 定 午 」0 ～ 定

＜審議 定

「里 第10回 第監重0回 理 会 議 日程 い 定

特 基金引当資産 崩 い 定

＜ 議 定

「重 業 請 い 定

「重 役員会等 開催日程 い 定

＜報告 定

「重 査 期中 気 い 定

「重 立大学 府 算 立大学 税 改 動向等 い 定

＜資料報告 定

「里 学生支援研究会議 実施経 い 定

定

第 回定 定 「重 「柳日 火 定 午 ～ 柳0 定

＜審議 定

「里 第11回 第監重1回 理 会 議 日程 い 定

理 補 選任 い 定

経理規則 一部改 い 定

外派遣人 い 定

＜ 議 定

「重 業計画案 い 定

＜報告 定

連盟 局職員 応 い 定

委員 委嘱 い 定

責101責



定

文部科学省 大接 改革 い 定

立大学 巻 国等 動向 い 定

東 都女性活躍 会議 調査票 提出 い 定

活用教育 著作物利用 滑 向 意見 提出 い 定

全保 易管理 変更 経済産業省 意見 提出 い 定

＜資料報告 定

「里 国 補 金等 明会 第 回 開催 い 定

学振興 議会 全 学連 開催 い 定

定

第10回定 定 「重 1柳日 火 定 定 午 」0 ～ 」0 定

＜審議 定

「里 第1「回 第監重「回 理 会 議 日程 い 定

「里 第 回 第「0里回 春季 総会 議 日程 い 定

学校法人大東文 学 設置大学 大東文 大学 会員入会 込 理 会 提案

否 い 定

外派遣人 い 定

連盟 局職員 応 い 定

＜ 議 定

業 支 算概算案 い 定

消費税問 報告 案 い 定

＜報告 定

給 型奨学金 含 国 奨学金 い 定

地方大学 振興 若者 用等 識者会議 応 い 定

立大学等 振興 検討会議 審議経 い 定

＜資料報告 定

「里 学長会議 第 回 実施経 い 定

「重 教学 経営 確立 業 開催日程等 い 定

「重 大学経営人 養 業 各種研 開催日程等 い 定

学振興 者懇談会 実施経 い 日 立大学団体連 会 定

定

第11回定 定 「重 日 火 定 定 午 ～ 柳0 定

＜審議 定

「重 第 回 第監重」回 理 会 議 日程 い 定

「重 業計画案 い 定

「重 業 支 算案 い 定

外派遣人 い 定

職員 育児 護休職 規程 一部改 い 定

＜報告 定

連盟 局職員 応 い 定

国 連携委員会報告 外留学 向 ～ 機管理 例共 ～

い 定

立大学 振興 議会 日 立大学団体連 会 足 い 定
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定

立大学等 振興 検討会議 審議動向 第 期中央教育審議会 検討 等

い 定

＜資料報告 定

「里 国 補 金等 明会 第 回 実施経 い 定

「重 ワ 開催 い 定

立大学振興 議会 実施経 い 全 学連 定

第 期中央教育審議会委員 簿 い 定

自 民主党 教育再生実行 部 恒久的 教育 源確保 特 い 定

定

定

定 理 会 1「回開催 定

定

第監里1回定 定 「里 1重日 火 定 午 」0 ～ 定

＜審議 定

「重 立大学 府 算要求 税 改 要望 向 考え方 い 定

＜報告 定

「里 査計画 い 定

業担当理 等 い 定

組織規程 一部改 い 定

学生生活実態調査 実施 並 実施方法 変更 い 定

中央教育審議会 大接 改革会議 最終報告 い 定

中央教育審議会 実践的 職業教育 行う新 等教育機 特 部会

応 審議経 い 定

立大学 巻 国等 動向 い 定

＜資料報告 定

日 立大学団体連 会 「里 業計画 支 算 い 定

日 立大学団体連 会 地方活性 向 立大学 役割―わ 国 永 的 展

― い 定

定

第監里「回定 定 「里 10日 火 定 午 」0 ～ 定

＜審議 定

「里 第 回 第「0盤回 総会 議 日程 い 定

＜ 議 定

「重 立大学 府 算 立大学 税 改 要望 い 定

＜報告 定

中央教育審議会 学校教育 担う教員 資質能力 向 い 答

動向 い 定

学校教育法施行規則 一部改 等 い 定

大学設置 学校法人審議会大学設置 科会並 学校法人 科会委員 い 定

立大学 巻 国等 動向 い 定

＜資料報告 定

「里 ワ 開催 い 定
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定

「里 大学経営人 養 業 各種研 日程 応募状況等 い 定

定

第監里」回定 定 「里 」1日 火 定 午 」0 ～ 柳監 定

＜審議 定

役員 任期満了 伴う 任者選出手 い 定

「】 業報告 い 定

「】 業 支決算 い 定

益目的支出計画実施報告 い 定

「】 査報告 い 定

＜ 議 定

「重 立大学 府 算要望 い 定

「重 立大学 税 改 要望 い 定

連盟 局職員 応 い 定

＜報告 定

熊 地震 被災 盟法人 応 い 定

立大学 巻 国等 動向 い 定

＜資料報告 定

「里 立大学 日程等 い 定

＆ＳＳ將ＦＱ定７ＪＵＴＷ将定「01盤― 「】 活動 状況 刊行 い 定

新規大学 業 者等 用選考活動開始 踏 え 経済団体 再要請 い 定

定

第監里柳回定 定 「里 「1日 火 定 午 ～ 1監 定

＜審議 定

役員改選 伴う会長 副会長 決 い 定

常 理 選出 伴う手 開票立会人 い 定

定

第監里監回定 定 「里 日 火 定 午 ～ 定

＜審議 定

常 理 決 い 定

参 委嘱 い 定

日 立大学団体連 会 議員 会計 補 任者 選出手 い 定

＜ 議 定

「重 立大学 府 算要望 い 定

「重 立大学 税 改 要望 い 定

＜資料報告 定

「里 ワ 任教職員向 実施経 い 定

「里 第 回 人 担当理 者会議 開催 い 定

立大学 明日 展 査 ― 「】 改訂 刊行

い 定

定

第監里盤回定 定 「里 1重日 火 定 午 」0 ～ 柳0 定

＜審議 定
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定

日 立大学団体連 会 議員 会計 補 任者 選出 い 定

連盟 局職員 応 い 定

＜ 議 定

「重 立大学 府 算要望 い 定

「重 立大学 税 改 要望 い 定

＜報告 定

業担当理 等 い 定

経営倫理委員会委員 い 定

「重 文部科学省概算要求等 向 動向 い 定

＜資料報告 定

「里 学長会議 第 回 実施経 い 定

「里 理 長会議 開催 い 定

「里 教学担当理 者会議 開催 い 定

「里 立大学 東 会場 開催 い 定

「重 降 大学入試 被災生 等 配慮 い 定

定

第監里】回定 定 「里 1」日 火 定 午 」0 ～ 10 定

＜審議 定

連盟 局職員 応 い 定

＜ 議 定

「重 立大学 府 算概算要求等 い 定

「重 立大学 税 改 要望 い 定

「重 国 立大学 通 大学教育再生 戦略的 等 概算要求等 い 定

中央教育審議会大学 科会大学院部会等 大学院改革 動向 い 定

文部科学省 大接 改革 大学入学希望者学力評価 仮称 応 い 定

就職 用活動 期 見直 巡 動向 い 定

＜報告 定

業担当理 等 い 定

経営倫理委員会委員 い 定

「重 文部科学省概算要求等 向 動向 い 定

＜資料報告 定

「重 立大学 府 算 税 改 要望 全 学連 い 定

「里 ワ 新任 任教員向 実施経 い 定

「里 日 学生支援機構 懇談会 第 回 実施経 い 定

「里 理 長会議 実施経 い 定

「里 人 担当理 者会議 第 回 実施経 い 定

「里 教学担当理 者会議 実施経 い 定

「里 会議 実施経 い 定

「里 立大学 実施経 等 い 定

「里 国 補 金等 明会 第 回 開催 い 定

10 第」重回 立大学 教育 研究 実 研究会 大学 部 開催 い 定

11 門学科 総 学科 学機会 大 産業教育 振興 要望 い 定
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定

定

第監里里回定 定 「里 10 1里日 火 定 午 」0 ～ 定

＜審議 定

「里 第 回 第「0】回 秋季 総会 議 日程 い 定

理 常 理 補 選任 い 定

連盟 局職員 応 い 定

＜ 議 定

「重 立大学 府 算等要望 実現 向 策活動 い 定

＜報告 定

文部科学省 立大学等 振興 検討会議 審議経 い 定

給 型奨学金 含 奨学金 動向 い 定

文部科学省 大接 改革 大学入学希望者学力評価 医仮称週 応 い 定

就職 用活動 期 見直 巡 動向 い 定

＜資料報告 定

定 「里 国 補 金等 明会 第 回 実施経 い 定

「里 立大学 実施経 等 い 定

「里 人 担当理 者会議 第 回 開催 い 定

立大学振興大会「01盤 開催 い 日 立大学団体連 会 定

家庭 学科等 業者 学機会 大等 い 要望 い 全国 等学校校長

会家庭部会 定

定

第監里重回定 定 「里 11 「重日 火 定 午 」0 ～ 「0 定

＜審議 定

日 立大学団体連 会 議員 補 任者 選出手 い 定

＜ 議 定

「重 業策 向 方針 い 定

消費税問 検討経 い 定

＜報告 定

「里 業実施経 概要 い 定

「里 査 期中 報告 い 定

中央教育審議会初等中等教育 科会教育課程部会 期学習指 要領等 向 審

議 応 い 定

就職 用活動 期 見直 巡 動向 い 定

第1監回学生生活実態調査 実施 い 「重 実施 告 定

「重 立大学 府 算概算要求 税 改 要望 動向 い 定

中央教育審議会等 審議状況 立大学 巻 動向 い 定

＜資料報告 定

「里 学長会議 第 回 い 定

「里 立大学 実施経 等 い 定

「重 新 交歓会 開催日程 い 定

定

第監重0回定 定 「重 10日 火 定 午 」0 ～ 」0 定
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定

＜審議 定

補 常 理 決 い 定

日 立大学団体連 会補 議員 決 い 定

＜ 議 定

「重 理 会等 開催日程 い 定

＜報告 定

「重 業 請 い 定

「重 立大学 府 算案 い 定

「重 立大学 税 改 結 い 定

「重 国 立 通 大学教育再生 戦略的 府 算案 い 定

実践的 職業教育 行う新 等教育機 い 定

全保 易管理 変更 経済産業省 応 い 定

＜資料報告 定

「里 立大学 実施経 等 い 定

「里 学生支援研究会議 実施経 い 定

「里 日 学生支援機構 懇談 第 回 実施経 い 定

「里 人 担当理 者会議 第 回 実施経 い 定

定

第監重1回定 定 「重 1柳日 火 定 午 」0 ～ 1監 定

＜審議 定

「里 第 回 第「0里回 春季 総会 議 日程 い 定

学校法人大東文 学 設置大学 大東文 大学 会員入会 込 総会 提案

否 い 定

理 補 選任 い 定

経理規則 一部改 い 定

連盟 局職員 応 い 定

＜ 議 定

定 「重 業計画案 い 定

「重 業 支 算概算案 い 定

消費税問 報告 案 い 定

＜報告 定

給 型奨学金 含 国 奨学金 い 定

地方大学 振興 若者 用等 識者会議 応 い 定

立大学等 振興 検討会議 審議経 い 定

＜資料報告 定

「里 学長会議 第 回 実施経 い 定

「里 国 補 金等 明会 第 回 開催 い 定

「重 教学 経営 確立 業 開催日程等 い 定

「重 大学経営人 養 業 各種研 開催日程等 い 定

活用教育 著作物利用 滑 向 意見 提出 い 定

全保 易管理 変更 経済産業省 意見 提出 い 定

学振興 者懇談会 実施経 い 日 立大学団体連 会 定
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定

学振興 議会 全 学連 開催 い 定

定

第監重「回定 定 「重 「1日 火 定 午 」0 ～ 」0 定

＜審議 定

「重 業計画案 い 定

「重 業 支 算案 い 定

＜報告 定

連盟 職員 応 い 定

総 策 策研究部門会議検討経 い 定

教育研究委員会報告 大学入学希望者学力評価 仮称 等 課 整理 い 定

国 連携委員会報告 外留学 向 ～ 機管理 例共 ～

い 定

第 期中央教育審議会 い 定

＜資料報告 定

「里 国 補 金等 明会 第 回 実施経 い 定

「重 ワ 開催 い 定

学振興 議会 実施経 い 全 学連 定

明日 拓 立大学 多様 特色あ 組 増補 刊行 い 日 立大学団

体連 会 定

立大学 振興 議会 日 立大学団体連 会 足 い 定

自 民主党 教育再生実行 部 恒久的 教育 源確保 特 い 定

全 外渡航 注意喚起 全管理 い 外 省 定

大学 日 概要 い 自 民主党 定

定

定

定 総会 回開催 定

定

第「0盤回総会 定 定 「里 「1日 火 定 午 」0 ～ 定

＜審議 定

第一 議案定 役員 任期満了 伴う 任者選出 件定

第 議案定 「】 業 支決算 求 件定

＜ 議 定

第一 定 「重 立大学 府 算要望 い 定

第 定 「重 立大学 税 改 要望 い 定

＜報告 定 定

第一 定 「】 業報告 い 定

第 定 「】 益目的支出計画実施報告 い 定

第 定 「里 査計画 い 定

第四 定 就職 用活動 期 見直 巡 動向 い 定

第 定 中央教育審議会 学校教育 担う教員 資質能力 向 い 答

動向 い 定

第 定 立大学等 振興 検討会議 文部科学省 設置等 い 定
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定

第七 定 中央教育審議会 大接 改革会議 最終報告 い 定

第 定 中央教育審議会 実践的 職業教育 行う新 等教育機 特 部会

答 い 定

第九 定 学校教育法施行規則 一部改 等 い 定

＜資料報告 定

大学設置 学校法人審議会大学設置 科会並 学校法人 科会委員 い 定

熊 地震 応 い 定

中央教育審議会 実践的 職業教育 行う新 等教育機 特 部会

応 い 定

学生生活実態調査 実施 並 実施方法 変更 い 定

「里 教学 経営 確立 業 日程等 い 定

「里 大学経営人 養 業 各種研 日程 応募状況等 い 定

「里 立大学 日程等 い 定

＆ＳＳ將ＦＱ定７ＪＵＴＷ将定「01盤― 「】 活動 状況 刊行 い 定

日 立大学団体連 会 「里 業計画 支 算 い 定

10 日 立大学団体連 会 地方活性 向 立大学 役割―わ 国 永 的 展

― い 冊子 定

11 大学 独立行 法人大学評価 学 授 機構 い 定

1「 国 教育 力依 い 日 策金融 庫 定

定

第「0】回総会 秋季 定 定 「里 11 「重日 火 定 午 」0 ～ 定

＜審議 定

第一 議案定 理 常 理 補 選任 件定

＜報告 定

第一 定 「里 業実施経 概要 い 定

第 定 「里 査 期中 報告 い 定

第 定 「重 業策 向 方針 い 定

第四 定 「重 立大学 府 算等要望 実現 向 策活動 い 定

第 定 文部科学省 大接 改革 大学入学希望者学力評価 仮称 応 い 定

第 定 中央教育審議会初等中等教育 科会定教育課程部会定教育課程企画特 部会 期学習指

要領等 向 審議 応 い 定

第七 定 就職 用活動 期 見直 巡 動向 い 定

第 定 第1監回学生生活実態調査 実施 い 「重 実施 告 定

第九 定 文部科学省定 大接 改革 動向 い 定

第十 定 「重 立大学 府 算概算要求 税 改 要望 動向 い 定

第十一 定 中央教育審議会等 審議状況 立大学 巻 動向 い 定

中央教育審議会教育振興基 計画部会 審議経 定

定 定 定 定 立大学等 振興 検討会議 審議経 定

定 定 定 定 実践的 職業教育 行う新 等教育機 捗状況定

定 定 定 定 給 型奨学金 含 奨学金 動向定

＜資料報告 定

「里 国 補 金等 明会 第 回 実施経 い 定
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定

「里 ワ 実施経 い 定

「里 日 学生支援機構 懇談会 第 回 実施経 い 定

「里 学長会議 実施経 等 い 定

「里 理 長会議 実施経 い 定

「里 人 担当理 者会議 実施経 等 い 定

「里 教学担当理 者会議 実施経 い 定

「里 会議 実施経 い 定

「里 研 業 実施経 い 定

10 「里 立大学 実施経 等 い 定

11 「重 新 交歓会 開催日程 い 定

1「 共 利用 共 研究体 在 方 意見提出 い 定

1」 「重 連盟 局 出向依 い 定

1柳 留学生向 定部屋 借 人 全国宅地建物 引業 会連 会 定

定

第「0里回総会 春季 定 定 「重 「1日 火 定 午 」0 ～ 定

＜審議 定

第一 議案定 学校法人大東文 学 設置大学 大東文 大学 入会 否 件定

第 議案定 理 補 選任 件定

第 議案定 「重 業計画決 件定

第四 議案定 「重 業 支 算決 件定

＜報告 定

第一 定 経理規則 一部改 い 定

第 定 総 策 策研究部門会議検討経 い 定

第 定 教育研究委員会報告 大学入学希望者学力評価 仮称 等 課 整理 い

定

第四 定 消費税問 報告 い 定

第 定 国 連携委員会報告 外留学 向 ～ 機管理 例共 ～

い 定

第 定 文部科学省 大接 改革 い 定

第七 定 「重 立大学 府 算案 い 定

第 定 「重 立大学 税 改 結 い 定

第九 定 「重 国 立 通 大学教育再生 戦略的 府 算案 い 定

第十 定 立大学等 振興 検討会議 文部科学省 審議経 い 定

第十一 定 中央教育審議会等 審議状況 立大学 巻 動向 い 定

定 定 定 各 等教育機 役割 機能 強 論 整理定

定 定 定 実践的 職業教育 行う新 等教育機 定

定 定 定 給 型奨学金 含 奨学金 動向定

第十 定 地方活性 諸課 等 い 定

週 地方大学 振興 若者 用等 識者会議 応 い 定

福島県 震災 興 向 組 例 い 定

＜資料報告 定

「重 総会等 日程 い 定
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定

「里 連盟 業 実施経 い 定

「重 連盟 業 開催 い 定

学振興 者懇談会 実施経 い 日 立大学団体連 会 定

学振興 議会 実施経 い 全 学連 定

活用教育 著作物利用 滑 向 意見 提出 い 日 立大学団

体連 会 定

全保 易管理 変更 経済産業省 意見 提出 い 日 立大学団体

連 会 定

明日 拓 立大学 多様 特色あ 組 増補 刊行 い 日 立大学団

体連 会 定

立大学 振興 議会 日 立大学団体連 会 足 い 定

10 第 期中央教育審議会 い 定

11 自 民主党 教育再生実行 部 恒久的 教育 源確保 特 い 定

1「 寄 金活用 案 い 日 立学校振興 共済 業団 定

1」 全 外渡航 注意喚起 全管理 い 外 省 定

1柳 大学 日 概要 い 自 民主党 定
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４．日 立大学連盟会員並び会員代表者 簿
成 9 ３月 日現在 会員名 順  

会員名 設置大学 会員代表者 学内役職 会員名 設置大学 会員代表者 学内役職

愛知大学 愛知大学 川 伸 一 理 長 学長 桃山学院 桃山学院大学 牧 野 奈 子 学長

亜細亜学園 亜細亜大学 栗 田 充 治 学長 武蔵野美術大学 武蔵野美術大学 長 澤 忠 徳 学長

四日市大学 武蔵野大学 武蔵野大学 西 照 学長

四日市看護医療大学 屋学院大学 屋学院大学 安 堅 理 長

青葉学園 東京医療保健大学 田 村 哲 理 長 中内学園 流通科学大学 中 内 潤 理 長 学長

青山学院 青山学院大学 木 義 一 学長 南山学園 南山大学 ｴ ﾙ ･ ﾙ ﾉ 学長

跡見学園 跡見学園女子大学 山 田 徹 雄 学長 根津育英会武蔵学園 武蔵大学 山 㟢 哲 哉 学長

梅花学園 梅花女子大学 小 坂 賢 一 郎 理 長 日 大学 日 大学 大 塚  兵 衛 学長

文教大学学園 文教大学 野 島 正 也 学長 日 女子大学 日 女子大学 佐 藤 和 人 理 長 学長

文理佐藤学園 西武文理大学 徳 田 行 延 学長 日通学園 流通経済大学 野 尻 俊 明 理 長 学長

筑紫女学園 筑紫女学園大学 杣 山 乘 理 長 ノ ト ム清心学園 ﾉ ﾙﾀ 清心女子大学 髙 木 孝 子 学長

中央大学 中央大学 酒 正 郎 総長 学長 大阪学院大学 大阪学院大学 善 康 総長

獨協大学 大阪医科大学

獨協医科大学 大阪 科大学

姫路獨協大学 大阪女学院 大阪女学院大学 錦 織 一 郎 理 長

志社大学 追手門学院 追手門学院大学 坂 東 男 学院長 学長

志社女子大学 立教学院 立教大学 岡 知 哉 大学総長

フェ 女学院 フェ 女学院大学 鈴 木 佳 学院長 立正大学学園 立正大学 齊 藤 昇 学長

福岡大学 福岡大学 山 政 俊 学長 立命館大学

福岡女学院大学 立命館ア ア 平 大学

福岡女学院看護大学 龍谷大学 龍谷大学 赤 松 徹 学長

学習院大学 聖学院 聖学院大学 清 水 正 之 学長

学習院女子大学 成城学園 成城大学 戸 部 順 一 学長

鷗大学 鷗大学 奥 島 孝 康 学長 聖カ ナ学園 聖カ ナ大学 ﾉ ･ ｹ ﾙ 学長

阪南大学 阪南大学 博 学長 成蹊学園 成蹊大学 北 川 浩 学長

広島女学院 広島女学院大学 湊 晶 子 院長 学長 西南学院 西南学院大学 K.J. 学長

法政大学 法政大学 田 中 優 子 総長 清泉女子大学 清泉女子大学 杉 山 晃 学長

兵庫医科大学 聖心女子学院 聖心女子大学 岡 崎 淑 子 学長

兵庫医療大学 専修大学

実践女子学園 実践女子大学 原 徹 理 長 石巻専修大学

智学院 智大学 早 隆 士 学長 芝浦工業大学 芝浦工業大学 十 嵐 久 也 理 長

城西大学 宗大谷学園 大谷大学 木 越 康 学長

城西国際大学 女子大学

順 堂 順 堂大学 新 一 学長 仙台 女子大学

海星女子学院 神戸海星女子学院大学 岡 村 祥 子 学長 昭和女子大学 昭和女子大学 坂 東 理 子 理 長

関西大学 関西大学 芝 敬 司 学長 修 学園 広島修 大学 市 川 一 学長

関西学院 関西学院大学 村 田 治 学長 創価大学 創価大学 馬 場 善 久 学長

関東学園 関東学園大学 松 平 順 一 理 長 学園長 園田学園 園田学園女子大学 一 谷 宣 宏 理 長

関東学院 関東学院大学 規 矩 大 義 学長 大正大学 大正大学 大 塚 伸 学長

慶應義塾 慶應義塾大学 清 家 篤 塾長 拓殖大学 拓殖大学 川 明 学長

恵泉女学園 恵泉女学園大学 中 山 司 学園長 理大学 理大学 永 尾 教 昭 学長

敬和学園 敬和学園大学 山 田 耕 大学長 東邦大学 東邦大学 炭 山 嘉 伸 理 長

神戸女学院 神戸女学院大学 森 孝 一 理 長 院長 東北学院 東北学院大学 松 宣 郎 理 長 学長

皇學館 皇學館大学 佐 一 理 長 東北公益文科大学 東北公益文科大学 村 昇 学長

國學院大学 國學院大学 赤 益 久 学長 東海大学 東海大学 松 前 義 昭 理 長

国際武 大学 国際武 大学 松 前 郎 理 長 常磐大学 常磐大学 冨 田 信 穗 学長

国際大学 国際大学 加 瀬 公 学長 東京女子大学 東京女子大学 小 野 祥 子 学長

国際基督教大学 国際基督教大学 日 比 谷 潤 子 学長 東京女子医科大学 東京女子医科大学 岡 俊 正 理 長 学長

駒澤大学 東京経済大学 東京経済大学 岩 繁 理 長

苫小牧駒澤大学 東京農業大学

甲南学園 甲南大学  沢 英 成 理 長 東京情報大学

久留米大学 久留米大学 永 田 見 生 理 長 学長 東京歯科大学 東京歯科大学 出 信 学長

共立女子学園 共立女子大学 入 和 生 学長 東 大学 東 大学 竹 村 牧 男 学長

京都産業大学 京都産業大学 大 城 光 正 学長 東 英和女学院 東 英和女学院大学 田 明 史 学長

京都精華大学 京都精華大学 赤 坂 博 理 長 東 学園 東 学園大学 澤 雄 一 理 長

京都橘学園 京都橘大学 細 川 涼 一 学長 トヨ 学園 豊田工業大学 榊 裕 之 学長

松山大学 松山大学 溝 也 理 長 学長 津田塾大学 津田塾大学 髙 橋 裕 子 学長

松山東雲学園 松山東雲女子大学 塩 崎 千 枝 子 学長 梅村学園 中京大学 梅 村 清 英 総長 理 長

明治大学 明治大学 土 屋 恵 一 郎 学長 和光学園 和光大学 伊 東 学長

明治学院 明治学院大学 松 原 康 雄 学長 早稲田大学 早稲田大学 鎌 田 総長

宮城学院 宮城学院女子大学 嶋 田 順 好 学院長 山梨英和学院 山梨英和大学 ･ 理 長 学長

駒澤大学 駒澤大学学長廣 瀬 良 弘

学習院 学習院大学学長寿 一

理 長代理小 野 元 之

理 長兵庫医科大学

城西大学

新 家 荘 平

暁学園 山 康 人

獨協学園

志社

福岡女学院

理 長

学長

髙 島 一 路

寺 野　    彰 理 長

福岡女学院大学学長

松 岡 敬

大阪医科 科大学 植 木 實 理 長

立命館 田 美 喜
総長
立命館大学学長

東京農業大学 大 澤 貫 寿
理 長
東京農業大学学長

専修大学 日 髙 義 博 理 長

学園 田 邦 治 女子大学学長
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定

「里 各種委員会委員一覧定

◎委員長 長 部門長定

○副委員長 副 長定

※ 科会長定

定

総 策 策研究部門会議定

◎定 定 中定 優定 子定 法定 定 大定 学定 総長定

風定 間定 規定 男定 定 定 志定 定 社定 理 策学部教授定

倉定 林定 砂斗定 城定 西定 大定 学定 城西国 大学副学長 環境社会学部教授定

渡定 部定 直定 樹定 慶定 應定 義定 塾定 常任理 定

油定 定 定 定 定 城定 学定 定 学 長定

松定 定 亮定 定 東定 定 大定 学定 観 学部長定

定 藤定 泰定 定 定 定 稲定 定 定 学生部長 経済学術院教授定

定

策委員会定 担当理 定 定 定 岡定 知定 哉定

定 定 定 定 「里 定

定 定 担当理 定 定 鎌定 定 定 定 定

定 定 定 定 「里 定

◎定 油定 定 定 定 定 城定 学定 定 学 長定

定 木定 義定 一定 青定 山定 学定 院定 大学長 「里 就任 定

廣定 瀬定 克定 哉定 法定 定 大定 学定 常 理 法学部教授定

新定 定 定 定 一定 堂定 大学長定

定 定 定 定 定 定 西定 学定 院定 大学長定

清定 水定 定 彦定 慶定 應定 義定 塾定 常任理 定

山定 定 耕定 定 敬定 和定 学定 定 大学長定

武定 智定 浩定 定 國 學 院 大 学定 総 部長定

胸定 永定 定 定 等定 追 手 門 学 院定 常 理 定

乙女定 定 定 徹定 芝浦 業大学定 理 定

定 橋定 定 悦定 東定 定 学定 院定 経済学部教授定

島定 定 陽定 一定 稲 大 学定 副総長定

定

総 策 広報 情報部門会議 大学 報 定

◎定 音定 定 定 好定 宏定 定 智定 学定 院定 文学部教授定

定 林定 直定 毅定 法定 定 大定 学定 社会学部教授定

中定 山定 定 定 定 定 智定 学定 院定 総 局 業 長定

依定 藤定 定 定 定 西定 大定 学定 広報課長定

筒定 定 弘定 定 定 西定 学定 院定 大接 入試課長定

赤定 木定 完定 爾定 慶定 應定 義定 塾定 法学部教授定

定 定 泰定 輔定 神 戸 女 学 院定 館課長補 定

定 浦定 英定 俊定 定 山定 学定 定 理 学部教授定

奥定 定 信定 定 津育英会武蔵学 定 社会学部教授定

兼定 定 聖定 定 日定 定 大定 学定 術学部教授定

定 岡定 定 彦定 立 館定 総 部広報課長定

山定 定 健定 定 定 定 定 定 定 定 文学部教授定

定 澤定 定 定 剛定 学 定 人間教育学部教授定

定 盛定 盛定 樹定 大定 定 大定 学定 局長定
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定

鈴定 木定 定 定 勉定 稲 大 学定 広報 副 長定

定

総 策 広報 情報部門会議 定 担当理 定 定 松定 岡定 定 定 敬定

◎定 定 定 定 純定 定 定 大定 学定定 経営学部教授定

鈴定 木定 定 也定 愛定 知定 大定 学定 総 企画部長定

岩定 定 定 定 喬定 志 社定 広報部部長定

定 定 知定 宏定 福定 岡定 大定 学定 学部教授定

出定 定 清定 孝定 法定 定 大定 学定 学部長定

西定 定 定 美定 定 西定 大定 学定 学長補 法学部教授 「里 10 辞任 定

定 作定 定 博定 定 西定 大定 学定 学長補 法学部教授 「里 10 就任 定

渡定 部定 直定 樹定 慶定 應定 義定 塾定 常任理 定

鹿定 島定 久定 定 松定 山定 大定 学定 学生部 長兼保健 長定

坂定 定 剛定 定 西定 定 学定 院定 総 部広報課長定兼定大学 課長定

原定 定 善定 教定 東定 定 学定 院定 学 担当副学長 経済学部教授定

定

教育研究委員会定 担当理 定 定 定 定 美喜 定

◎定 松定 定 亮定 定 東 大 学定 観 学部教授定

○定 定 定 定 郎定 明 学 院定 国 学部教授定

定 定 勝定 博定 志 社定 文学部教授定

定 定 忠定 定 法 大 学定 ﾛ ｪ 理 学部教授定

藤定 定 定 之定 智 学 院定 学 担当副学長 総 人間科学部教授定

巳定 波定 弘定 佳定 西 学 院定 学長補 理 学部教授定

松定 浦定 良定 定 慶 應 義 塾定 文学部長定

藤定 定 洋定 子定 日 女子大学定 文学部教授定

矢 部定 定 定 定 定 学定 定 副学長 教学 長 法学部教授定

種定 定 行定 男定 梅 学 定 副学長 学部教授定

沖定 定 定 清定 豪定 稲 大 学定 入試開 長 文学学術院教授定

定

教育研究委員会 ワ 運営委員会定

◎定 定 定 勝定 博定 志 社定 文学部長定

定 津定 敏定 定 亜 亜 学 定 法学部准教授定

豊定 定 和定 士定 文教大学学 定 文学部准教授定

定 定 忠定 定 法定 定 大定 学定 ﾛ ｪ 理 学部教授定

定 西定 定 定 定 智 学 院定 経済学部教授定

定 寺定 定 定 隆定 慶 應 義 塾定 理 学部教授定

定 中定 淑定 定 共立女子学 定 家 学部准教授定

耳定 定 健定 定 都産業大学定 法学部教授定

中定 定 和定 彦定 定 山 学 定 人文学部教授定

福定 定 定 定 敦定 日 大 学定 理 学部教授定

沖定 定 定 裕定 貴定 立 館定 教育開 支援 長 教育開 機構教授定

長谷 定 岳定 定 龍 谷 大 学定 学 支援 教育開 長 経営学部教授定

浅定 若定 裕定 彦定 大谷学 定 文学部准教授定

定 木定 龍一郎定 東 学 院定 総 担当副学長 法学部教授定

山定 定 義定 郎定 東 大 学定 教育支援 長 理学部教授定

定 浦定 定 定 健定 東 洋 大 学定 生 科学部准教授定

定

定
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定

学生委員会定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 担当理 定 定 定 岡定 知定 哉定

「里 定

担当理 定 定 土定 屋定 恵一郎定

「里 定

◎定 定 藤定 泰定 定 稲 大 学定 学生部長 経済学術院教授定

○定 米定 山定 直定 樹定 西 学 院定 学生活動支援機構副機構長 学生部長 文学部教授定

定 定 中定 定 恭定 明定 中 央 大 学定 学生部長 総 策学部教授定

定 定 定 定 定 弘定 志 社定 学生支援機構学生支援 長 商学部教授定

定 定 永定 定 浩定 一定 福 岡 大 学定 学生部長 商学部教授定

定 定 神定 澤定 信定 行定 智 学 院定 学生 長 理 学部教授定

定 定 定 惠定 勝定 也定 西 大 学定 商学部教授定

定 定 定 出定 定 定 新定 慶 應 義 塾定 学生総 長 学生部長 文学部教授定

定 定 岡定 定 大定 輔定 慶 應 義 塾定 就職部長 商学部教授定

定 定 越定 定 芳定 明定 明 大 学定 副学長 学 担当兼学生部長 文学部教授定

定 定 定 條定 英定 勝定 武 蔵 大 学定 学生部長 人間科学部教授定

定 定 岡定 定 悦定 定 山 学 定 学生部長 法学部教授定

定 定 坂定 定 定 士定 立 教 学 院定 学生部長 経済学部教授定

定 定 山定 定 定 定 忠定 立 館定 学生部長 法学部教授定

定

学生委員会奨学金等 科会定

※定 坂定 定 定 士定 立 教 学 院定 学生部長 経済学部教授定

定 定 秋定 元定 謙定 一定 中 央 大 学定 学生部 厚生課長 「里 辞任 定

定 定 柏定 木定 宏定 定 中 央 大 学定 学生部 厚生課長 「里 就任 定

定 定 杉定 山定 定 定 孝定 法 大 学定 学生 厚生課長定

定 定 定 来定 信定 人定 慶 應 義 塾定 学生部福利厚生支援担当課長定

定 定 恩定 定 知定 定 立 教 学 院定 学生部副部長 兼 学生厚生課長定

定 定 定 島定 國定 浩定 立 館定 学生 課長補 定

定 定 岡定 崎定 定 定 稲 大 学定 学生部奨学課長定

定

学生委員会 就職支援 科会定定

※定 岡定 定 大定 輔定 慶 應 義 塾定 就職部長 商学部教授定

定 定 中定 原定 定 福定 岡定 大定 学定 就職 路 長定

定 定 藤定 定 博定 之定 法定 定 大定 学定 研究科教授定

定 定 森定 定 浩定 一定 智 学 院定 学生局 長定

定 定 原定 定 定 定 定 徹定 西 大 学定 局長定

定 定 竹定 原定 純定 一定 西 学 院定 長定

定 定 福定 定 敏定 行定 明 大 学定 就職 支援部長定

定 定 々木定 定 定 宏定 立定 教定 学定 院定 部長 経営学部教授定

定

学生委員会学生生活実態調査 科会定定

※定 定 條定 英定 勝定 武 蔵 大 学定 学生部長 人間科学部教授定

定 定 久保倉定 定 定 明 学 院定 学生部 長定

定 定 定 國定 尚定 志定 立 館定 学生部副部長 文学部教授定

定 定 阿定 藤定 定 定 大 学定 学生部長 商学部教授定

定 定 岩定 崎定 日出男定 学 定 教学支援部長 人間健 学部教授定

定 定 窪定 薗定 定 定 隆定 東 洋 大 学定 学生部 長定
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定

定

国 連携委員会定 担当理 定 定 日比谷定 潤定 子定

◎定 倉定 林定 砂斗定 城 西 大 学定 城西国 大学副学長 環境社会学部教授定

○定 定 定 健定 一定 愛 知 大 学定 常 理 副学長 教学担当 「里 辞任 定

定 定 定 端定 朋定 広定 愛 知 大 学定 常 理 補 国 交流担当 経済学部教授 「里 里 就任 定

定 定 松定 定 定 利定 志 社定 国 連携 機構国 国 課課長定

定 定 松定 定 哲定 也定 法 大 学定 教育支援 部 教育 部長定

定 飯定 塚定 美子定 定 智定 学定 院定 学 局 教育 主 定

前定 定 定 定 裕定 西 大 学定 副学長 国 部長 理 学部教授定

島定 定 弓定 子定 国 基督教大学定 国 交流 長定

松定 居定 竜定 定 龍定 谷定 大定 学定 教育 長 国 学部教授定

酒 定 祐定 定 拓定 殖定 大定 学定 国 部担当部長定

定 戸定 定 久定 郎定 稲 大 学定 国 部 部長定

定

経営倫理委員会定

◎定 定 岡定 知定 哉定 立定 教定 学定 院定 大学総長 「里 委員長 定

◎定 鎌定 定 定 定 定 定稲定 定大定学定 総長 「里 辞任 定

○定 定 定 定 定 定 定 西定 学定 院定 大学長 「里 委員長 理 定

酒定 定 郎定 中定 央定 大定 学定 総長 大学長 「里 就任 定

定 中定 優定 子定 法定 定 大定 学定 総長 「里 就任 定

定 定 隆定 士定 定 定 智定 学定 院定 定 大学長定

楠定 見定 晴定 定 定 西定 大定 学定 大学長 「里 辞任 定

清定 家定 定 定 篤定 慶定 應定 義定 塾定 塾長 「里 就任 定

定 定 美喜 定 立 館定 総長 大学長 「里 就任 定

定 沢定 英定 定 定 定 学定 定 理 長定

植定 木定 定 定 實定 大阪 科 科大学定 理 長定

松定 定 定 郎定 東 学 院定 理 長 大学長 「里 就任 定

定

経営委員会定 担当理 定 定 大定 塚定 兵衛定

◎定 渡定 部定 直定 樹定 慶定 應定 義定 塾定 常任理 定

西定 原定 邦定 彦定 福 岡 女 学 院定 常任理 局長定

西定 定 芳定 定 定 東定 学定 院定 誉教授定

原定 定 定 定 定 徹定 桃定 山定 学定 院定 経営企画 部長定

定 藤定 忠定 定 定 山定 学定 定 常 理 定

迫定 定 定 定 実定 追 手 門 学 院定 総 長定

大定 定 定 定 定 定 大定 学定 経営学部教授定

水定 定 健定 輔定 大定 定 大定 学定 地域創生学部教授定

定 椋定 定 宏定 東定 洋定 大定 学定 誉教授定

定

理 長会議 会定定 定 定 担当理 定 定 定 藤定 和定 人定

◎定 定 祖定 敏定 明定 定 智定 学定 院定 理 長定

長谷 定 定 定 志 社定 定

森定 定 あ 定 国 基督教大学定 学 副学長 「里 辞任 定

定 沢定 英定 定 定 定 学定 定 理 長定

清定 水定 定 定 潔定 學 館 大 学定 大学長定

神定 定 定 定 久 留 米 大 学定 理 長 「里 1「 辞任 定

神定 谷定 昭定 男定 立定 教定 学定 院定 理 長定
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定

塩定 谷定 惇定 子定 清 女子大学定 理 長定

神定 林定 定 定 新定 東定 洋定 大定 学定 常任理 定

定

学長会議 会定 担当理 定 定 清定 家定 定 定 篤定

定 島定 定 也定 文定 教定 大定 学定 理 長 大学長定

定 定 裕定 郎定 志社女子大学定 大学長定

馬定 場定 明定 定 兵庫 療大学定 大学長定

山定 定 耕定 定 敬和学 大学定 大学長定

赤定 定 益定 久定 國 學 院 大 學定 大学長定

大定 城定 定 定 都産業大学定 大学長定

山定 㟢定 哲定 哉定 武定 蔵定 大定 学定 大学長定

定 定 山定 大定 学定 大学長定

定 藤定 定 子定 大阪女学院大学定 大学長定

是定 永定 定 定 駿定 立 館 洋大学定 大学長定

清定 水定 定 之定 聖 学 院 大 学定 大学長定

竹定 定 牧定 男定 東 洋 大 学定 大学長定

注 学長会議 会 い 原則 大学 定

定

人 担当理 者会議 会定 担当理 定 定 定 定 定 定 定

定 定 「里 定

担当理 定 定 定 木定 義定 一定

「里 定

◎定 神定 林定 定 定 新定 東定 洋定 大定 学定 常任理 定

定 各定 定 一定 定 愛定 知定 大定 学定 常 理 局長定

定 西定 原定 邦定 彦定 福 岡 女 学 院定 常任理 局長定

定 清定 水定 定 定 勝定 定 西定 学定 院定 常 理 局長定

定 岩定 波定 敦定 子定 慶定 應定 義定 塾定 常任理 定

定 石定 定 定 定 涼定 都精華大学定 理 定

定 大定 定 龍定 生定 明 学 院定 常 理 定

定 山定 定 英定 昭定 武定蔵定 定大定学定 常勤理 局長定

定 定 藤定 忠定 定 山 学 定 常 理 定

定 森定 島定 朋定 定 立定 定 定 定 館定 理 定

定 金定 森定 弘定 和定 定 蹊定 学定 定 常 理 定

定 経定 定 定 定 淳定 清 女子大学定 理 局長定

定 定 定 保定 清定 定 定 学定 定 理 局長定

定 島定 定 陽定 一定 定稲定 定大定学定 副総長 常任理 定

定

教学担当理 者会議 会定 定 担当理 定 定 定 定 隆定 士定

定 「里 定

定 担当理 定 定 定 橋定 裕定 子定

定 「里 定

◎定 森定 定 あ 定 国 基督教大学定 学 副学長定

岩定 崎定 恭定 定 暁 学 定 学長定

定 藤定 良定 一定 法定 定 大定 学定 常 理 定

林定 定 定 宏定 昭定 定 西定 大定 学定 副学長 「里 辞任 定

良定 永定 定 定 定 西定 大定 学定 副学長 「里 10 就任 定

中定 定 義定 定 明定 定 大定 学定 常勤理 教 担当 定
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定

中定 定 定 裕定 定 定 山定 学定 定 副学長 教学担当 定

大定 場定 昌定 子定 日 女子大学定 副学長定

定 定 定 人定 立定 定 定 定 館定 副総長定

山定 定 肖定 美定 定 定 学定 定 副学長定

定 中定 亮定 定 創定 価定 大定 学定 常任理 副学長定

原定 定 善定 教定 東定 定 学定 院定 副学長 学 担当 定

定 藤定 定 志定 稲 大 学定 理 定

定

会議 会定 担当理 定 定 酒定 定 郎定

◎定 長谷 定 定 定 定 定 志定 定 社定 定

林定 定 定 一定 義定 愛定 知定 大定 学定 常勤 定

鈴定 木定 定 定 豊定 青定 山定 学定 院定 常任 定

定 一定 定 定 東定 学定 院定 定

花定 俊定 明定 都精華大学定 定

木定 定 洋定 一定 桃定 山定 学定 院定 常勤 定

定 定 定 俊定 西定 定 学定 院定 定

那定 須定 和定 良定 東定 定 学定 院定 常勤 定

菅定 原定 寛定 貴定 東 経済大学定 定

定

研 委員会定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 担当理 定 定 定 定 祥定 子定

◎定 風定 間定 規定 男定 志 社定 策学部教授定

定 西定 岡定 定 定 徹定 志 社定 総 部長定

定 定 渕定 定 行定 志 社定 入学 入学課課長定

定 柚定 木定 尚定 美定 学 定 学長 長定

定 須定 定 誠定 一定 智 学 院定 人 局長定

定 西定 定 毅定 朗定 都 橘 学 定 教育開 支援 任講師医 「里 11 就任週定

定 篠定 定 定 子定 日 女子大学定 局長定

定 藤定 原定 芳定 行定 立 教 学 院定 人 部長定

定 定 定 定 定 潔定 立 館定 入学 長定

定 西定 定 定 穂定 立 館定 人 部長定

定 定 岡定 定 志定 立 館定 教育開 機構教授定

定 福定 定 嘉定 定 蹊 学 定 総 部人 課担当課長定

定

研 委員会 研 運営委員会定
◎定 定 定 定 定 潔定 立 館定 入学 長定

定 中定 邨定 良定 樹定 青 山 学 院定 経営学部教授定

定 定 岡定 定 定 淳定 西 大 学定 総 局長定

定 千定 葉定 定 定 徹定 慶 應 義 塾定 日 学生部 長定

定 近定 藤定 定 定 仁定 山 学 定 経済学部教授定

定 恩定 定 知定 定 立 教 学 院定 学生部副部長医兼週学生厚生課長定

定 定 藤定 宏定 之定 稲 大 学定 企画部長定

定

研 委員会業 創造研 運営委員会定
◎定 福定 定 嘉定 定 定 蹊定 学定 定 総 部人 課担当課長定

定 戸定 定 隆定 也定 青 山 学 院定 策 企画部 策 企画課課長定

定 定 橋定 大定 輔定 中定 央定 大定 学定 経理部経理課副課長定

定 西定 定 定 定 志 社定 健 科学部 健 科学研究科 長定
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定

定 浜定 定 行定 弘定 西 学 院定 法人部法人課長定

定 定 定 孝定 定 慶 應 義 塾定 塾 局学術研究支援部課長定

定 山定 崎定 和定 彦定 日定 定 大定 学定 人 部人 課長補 定

定 遠定 藤定 裕定 子定 立 教 学 院定 総長 教学改革課担当課長定

定 定 直定 樹定 立 館定 研究部 長兼研究企画課長定

定 松定 山定 定 定 龍 谷 大 学定 兼知的 産 課長定

定 定 良定 隆定 定 大 学定 総 部人 課課長補 「里 辞任 定

定 鍋定 谷定 敏定 定 東 洋 大 学定 管 部管 課課長補 定

定

研 委員会 研 運営委員会定 定

◎定 定 渕定 定 行定 志 社定 入学 入学課課長定

福定 島定 崇定 芳定 中定 央定 大定 学定 学生部 厚生課副課長定

浅定 定 定 定 健定 学 定 学習支援 課長定

定 定 定 弘定 法定 定 大定 学定 人 部人 課定

植定 定 定 定 定 西定 大定 学定 入試 大学院入試 課長補 定

定 橋定 宏定 定 松定 山定 大定 学定 部 長定

定 藤定 多定 恵定 龍定 谷定 大定 学定 策学部教 課長定

大定 坪定 定 定 靖定 西定 定 学定 院定 人 課副課長定

定 橋定 定 定 淳定 東定 定 学定 院定 法人 局人 部人 課長定

冨定 定 鉄定 定 東定 定 大定 学定 教学部教 課課長補 定

定 地定 定 定 整定 稲 大 学定 人 部人 課長定

定

研 委員会 得研 運営委員会定
◎定 定 岡定 定 志定 立 館定 教育開 機構教授定

○定 定 定 和定 定 國 學 院 大 学定 人間開 学部教授定

定 定 定 貴定 士定 志 社定 学長 企画課長定

定 寺定 定 定 定 定 福定 岡定 大定 学定 理学部教授 長定

定 定 山定 美 紀定 西 学 院定 教 機構 部課長 大学院担当 生涯学習担当 定

定 山定 定 定 一定 明定 定 大定 学定 教学企画部評価情報 副参 定

定 鈴定 木定 貴定 之定 山 学 定 人文学部教授 学長補 定

定 定 藤定 定 信定 立 教 学 院定 総長 教学改革課課長定

定 青定 谷定 剛定 定 立 館定 総 部総 課法 課長定

定 塩定 島定 圭一郎定 定 蹊定 学定 定 国 教育 国 課長定

定 大定 定 定 裕定 稲 大 学定 理 理 学術院教授定

定

研 委員会創 考 運営委員会定
◎定 西定 定 定 穂定 立 館定 人 部長定

定 山定 定 紀子定 女学院定 部 査 長定

定 金定 定 淳定 一定 法定 定 大定 学定 多摩 部社会学部 課課長定

定 定 橋定 定 澄定 定 西定 大定 学定 館 「重 辞任 定

定 岡定 定 浩定 志定 都産業大学定 路 就職支援 課長定

定 定 定 定 子定 明定 定 大定 学定 研究 部生 研究知 長定

定 伊定 藤定 定 隆定 東 学 院定 人 部長定

定

総 策 広報 情報部門会議定

◎定 松定 岡定 定 定 敬定 志 社定 大学長定

音定 定 定 好定 宏定 定 智定 学定 院定 文学部教授定

定 定 定 定 隆定 慶定 應定 義定 塾定 商学部教授定
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定

赤定 石定 定 定 定 日定 通定 学定 定 理 局長定

定 定 定 純定 定 定 大定 学定定 経営学部教授定

定

総 策 広報 情報部門会議 ュ 定 担当理 定 定 松定 岡定 定 定 敬定

◎定 赤定 石定 定 定 定 日 通 学 定 理 局長定

定 宮定 武定 明定 生定 西 大 学定 学長 学長課定 課長定

定 定 定 厚定 子定 共立女子学 定 課定

定 津定 定 定 世定 中 学 定 部 長定

定 定 定 大定 作定 創 価 大 学定 企画 副部長定

定 相定 澤定 孝定 明定 東 学 院定 学長 課課員定

定 伊定 藤定 豪定 浩定 津 塾 大 学定 総 課長定

定

総 策 広報 情報部門会議 調査 定

◎定 定 定 定 定 隆定 慶定 應定 義定 塾定 商学部教授定

定 水定 定 定 定 獨定 定 学定 定 教育研究支援 長定

定 山定 定 定 一定 明定 定 大定 学定 教学企画部評価情報 副参 定

石定 定 弘定 樹定 追 手 門 学 院定 研究 社会連携部研究 社会連携課 長定

定

総 策 企画会議定

◎定 定 定 定 定 定 西 学 院定 定 大学長 「里 就任 定

○定 定 岡定 知定 哉定 定 立 教 学 院定 定 大学総長 「里 副委員長 定

○定 鎌定 定 定 定 定 稲 大 学定 定 総長 「里 辞任 定

定 酒定 定 郎定 中 央 大 学定 総長 大学長 「里 11 就任 定

定 松定 岡定 定 定 敬定 志 社定 大学長 「里 就任 定

定 定 定 定 嗣定 定 志 社定 定 大学長 「里 辞任 定

定 定 中定 優定 子定 定 法 大 学定 定 総長定

定 定 定 隆定 士定 智 学 院定 大学長 「里 就任 定

定 楠定 見定 晴定 定 西 大 学定 定 大学長 「里 委員長 辞任 定

定 鵜定 殿定 博定 喜定 明 学 院定 大学長 連盟 定

定 赤定 松定 徹定 定 龍 谷 大 学定 大学長 連盟 定

定 定 定 定 一定 学 定 大学長 連盟 定

定

消費税問 定 担当理 定 定 大定 塚定 兵衛定

◎定 定 山定 定 義定 稲 大 学定 商学学術院教授定

土定 居定 定 朗定 慶定 應定 義定 塾定 経済学部教授定

定 定 博定 定 明定 定 大定 学定 会計 門職研究科教授定

秋定 山定 利定 明定 日定 定 大定 学定 部 長定

定 尻定 定 定 実定 立定 定 定 定 館定 部部長定

白定 砂定 堤津耶定 東 女子大学定 現 教養学部教授定

定 立定 定 定 長定 学 定 大学 局長定

定

定

定
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定

「里 業計画定

 
一般社団法人日本私立大学連盟 

成 度事業計画 
 

平成 ８年度 事業 当法人 中期事業期間 平成 ８年度～平成 年度 け
ビ ョン及び平成 ８年度事業策定 方針 ８頁参照 私立大学及び高等教育を取 巻く諸
情勢を踏まえ 次 通 計画す  

 
定 定

対外的活動 関す 事業 
国や社会 影響 え 提言 要望 適 提言等 実現 向

働 積極的 展開 立大学 環境整備 実 わ 国 教育立国 実現 寄

立大学 理解 深 広報活動 行う 立大学 在意

義 向 目指 定

 
分野 政策の提言並び 実現活動 

私立大学の外部資金 関す 研究 新規  

［事業組織］総合政策センター 政策研究部門会議 
文部科学省 各省庁等 的補 金や外部資金 状況 踏 え 立大学

外部資金 大 向 提言 定

定

分野 税財政改革 活動 
私立大学関係政府予算 税制改正への対応  

［事業組織］公財政政策委員会 
立大学 府 算要求 立大学 税 改 要望 要求方

針 容等 実現 向 活動 展開 定

定

高等教育機関の新た 公財政支出のあ 方と実現活動の効果的方策の研究 新規  

［事業組織］公財政政策委員会 
国 間 教育研究 競 条件 実質的 等 目指 等教育

新 理論 世論形 要望 実現 効 的方策 研究

実現 向 活動 展開 定

 

国の補助金等 関す 説明会の実施  

［事業組織］公財政政策委員会 
盟大学 教育研究活動 業 企画 立案等 資 立大学
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定

文部科学省概算要求 府 算案 容 い 盟大学 者

情報提供 明会 開催 定

分野 社会 対す 情報発信 
大学時報 の発行   ※公益目的支出計画 実施事業 

大学時報 の認知度向上方策の検討と実施 新規 ※公益目的支出計画 実施事業 

［事業組織］総合政策センター 広報・情報部門会議 大学時報   
大学 教育研究 管理運営等 情報 国 等教育 策 動向等 盟大学

並 社会一般 情報提供 立大学 い理解 社会 得

情報 信媒体 大学 報 企画 刊行 益目的 業 あ 大

学 報 社会的 知 心 向 目指 主 ｅ 通 向

方策 い 検討 実施 定

定

私立大学フ の実施   ※公益目的支出計画 実施事業 

［事業組織］総合政策センター 広報・情報部門会議 フォー  
当法人 活動や大学 教育研究 管理運営等 情報 国 等教育 策 動

向 い 盟大学間 共 立大学 意義 役割 広 社会 信 目的

立大学 企画 運営 実施 定

定

定

教育研究 関す 事業 
教育研究 課 学生 わ 諸情勢 変 体的 応策 大学

調査研究等 行う 研究 国等 策

立大学 教育研究 質 向 わ 国 学術研究 献 定

定

分野 教育研究の質の向上 
大学教育の質向上及び高大接 改革等への対応  

［事業組織］教育研究委員会 
立大学 教育 質向 課 応 引 中央教育審議会等

動向 注視 大学入学者選抜 大接 改革 立大学 提言

実現 向 活動 展開 定

 

Ｆ 推進ワ ョップの実施  

［事業組織］教育研究委員会 ＦＤ推進ワー ョップ運営委員会 
盟大学 組織的 一 種類 任教職員向 新任 任

教員向 ワ 実施 定

定

分野 学生 就職支援の充実 
学生支援研究会議の実施  
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定

［事業組織］学生委員会 
盟大学 学生支援 諸方策 資 盟大学 教職員 象 諸

課 情報 共 学生支援研究会議 実施 定

定

奨学金等調査 の実施、外部機関との協議  

［事業組織］学生委員会 奨学金等分科会 
盟大学 奨学金並 経済支援 諸方策 検討 資 奨学金等

調査 実施 国 奨学 業 実改善 機 日 学生支援機構

等 議 行い 立大学 理解 意見 定

定

就職 わ 諸問題への対応  

［事業組織］学生委員会 キャ ・就職支援分科会 
大学 業 了 者等 就職 用活動 秩序 確立 常 学校教育 学生 学

習環境 確保 学生 就職環境 確保 目指 あ 方 い 国や

経済団体等 連携 議 行う 盟大学 学生 就職や 形 支

援 諸問 検討 盟大学 情報提供 定

定

第 回学生生活実態調査 向 た検討 新規  

［事業組織］学生委員会 学生生活実態調査分科会 
回 第 回 学生生活実態調査 向 調査 目 精査 ｅ

通 調査 完全移行 伴う調査実施方法 変更等 い 検討 定

 

分野 バ 教育の推進 
国際連携 関す 課題への対応  

［事業組織］国際連携委員会 
派遣留学 方策 い 検討 盟大学 提供 定

定

国際教育 交流調査 の実施  

［事業組織］国際連携委員会 
定 定 国 教育 交流調査 実施 入留学生数 派遣留学生数等 国 教育 交流

情報 盟大学 提供 定

定

定

大学 ネ ン 関す 事業 
経営倫理 啓 並 立大学 持 能 改革 資 組

大学経営 人 育 立大学 経営

基 構築 寄 定

定

責1「」責



 

定

分野 自 的大学経営の確立 
倫理綱領 指針 抵触した事態への対応  

［事業組織］経営倫理委員会 
盟大学 経営倫理 確立 向 立大学経営倫理綱領 立大学 経営

指針 基 経営倫理 啓 活動 行う 生 問 処

定

 

私立大学経営の充実 強化 向 た検討  

［事業組織］経営委員会 
立大学 巻 諸環境 変 動向や諸環境 変 経営

や課 組方策 踏 え 立大学 特 あ 多様 担

保 体 あ 方 い 会員法人間 理解 深 や国等

策提言 行う 検討 定

定

私立大学の収入の多様化 向 た検討 新規  

［事業組織］経営委員会 
総 策 策研究部門会議 連携 立大学経営 実 強 向

検討 一環 会員法人 経常費等 施設設備 補 金

業 入並 利息 配当金 入 多様 向 検討

定

定

分野 教学 経営 ネ ン の確立 
理事長会議の企画 実施  

［事業組織］理事長会議 幹事会 
学校法人経営 最 任者 あ 理 長 立場 立大学 教育研究 支え

管理運営 課 設 研究 討議 会議 適 会員法人

社会 広 情報 信 行い 必要 応 業組織 連携 定

 

学長会議の企画 実施  

［事業組織］学長会議 幹事会 
教学 最 任者 あ 学長 立場 教育研究並 教育研究 支え

管理運営 課 設 研究 討議 必要 応 業組

織 連携 定

 

財務 人事担当理事者会議の企画 実施  

［事業組織］財務・人事 当理事者会議 幹事会 
人 担当 理 者 立場 立大学 人 等 経営全般 課

設 研究 討議 必要 応 業組織 連携 定

責1「柳責



 

定

定

 

教学担当理事者会議の企画 実施  

［事業組織］教学 当理事者会議 幹事会 
教学担当 理 者 立場 業 や役割 限や 任 い 課 設

研究 討議 必要 応 業組織 連携 定

定

監事会議の企画 実施  

［事業組織］監事会議 幹事会 
立場 職 実態 明 役割 限や 任

い 研究 討議 必要 応 業組織 連携 定

定

分野 大学経営人財の養成 
研修事業の点検と課題への対応  

［事業組織］研修委員会 
各種研 検 課 等 応 定

 

ニ タ 研修の企画 実施  

［事業組織］研修委員会 ニ ーター研修運営委員会 
業務創造研修の企画 実施  

［事業組織］研修委員会 業務創造研修運営委員会 
キャ ベ ップ ン 研修の企画 実施  

［事業組織］研修委員会 キャ ・ ベ ップ ン 研修運営委員会 
大学職員短期集中研修の企画 実施  

［事業組織］研修委員会 
養 段 応 い 設

研 業 創造研 研 実施

各研 凝縮 大学職員短期 中研 首

都圏 近畿圏 外 地域 開催 実施 定

 

ヒュ ン ソ ネ ン 研修の企画 実施  

［事業組織］研修委員会 
Ｐ Ａサ 修得研修の企画 実施  

［事業組織］研修委員会 PDCAサ 修得研修運営委員会 
創発思考プ 一般コ 、次世代経営幹部育成コ の企画 実施  

［事業組織］研修委員会 創発思考プ 運営委員会 
組織運営 中 担う管理職者 象 ュ

研 構築実践 得研 想法訓練

責1「監責



 

定

創 考法 得 目指 創 考 一般 世 経営

部育 実施 定

ン ン 研修の企画 実施  

［事業組織］研修委員会 
若手職員向 研 大学 基礎知識 情報 適 更新 希望

盟大学 教職員 ｅ 通 配信 提供 定

定

定

情報活用 関す 事業 
情報 質 保証 向 向 国や 機 最新 効 的 情報や資

源 活用 信 会員法人 応 定

定

分野 情報収集 分析機能の強化 
広報 情報 関す 課題への対応  

［事業組織］総合政策センター 広報・情報部門会議 
盟大学 広報 情報 信力 強 向 諸方策 い 検討 広報 情報

信力 定

 

コン ェ ュ事業 加盟大学への情報発信 の強化 新規   

［事業組織］総合政策センター 広報・情報部門会議 コン ェ ュ  
盟大学 等 基 盟大学 個 的情報提供 能 方策 あ

方 検討 実施 定

定

調査の実施、情報収集  

［事業組織］総合政策センター 広報・情報部門会議 調査  
盟大学 基 情報 調査 実施 立大学

役割等 国や社会 国民 十 理解 得 情報 行う 定

実施調査 定

状況調査 定

学生 教職員数等調査 定

学生納 金等調査 定

教職員待遇状況調査 定

定

その他目的達成 必要 事業 
業 企画立案 問 設 既 業 検 業間 連携 調整 行う

立大学 緊急的 応 課 い 策提言 実現 向

働 積極的 展開 立大学 環境整備 実 寄 定

定

責1「盤責



 

定

分野 事業の企画立案 調整 
事業の企画立案 調整  

［事業組織］総合政策センター 企画会議 
当法人 行う 業 企画立案並 既 業 検 業間 連携 調整 行い 意 決

機 常 理 会 理 会 提案 定

定

分野 緊急 共通課題への対応 
消費税率引き上 関す 研究と提言 新規  

［事業組織］消費税問題 関す プ ェ  
定 定 消費税率 引 立大学 影響 踏 え 消費税問 検討

最終報告 刊 等 参考 新 応策 い 提言 実

現 向 活動 展開 定

定

分野 その他 
関係機関との協力  

［事業組織］理事 各事業組織 
多様 特色あ 教育 担う 立大学 基 等教育 策 再構築

実現 向 活動等 展開 活動 展開 あ 学団体

文部科学省 機 経済団体等 意見交換 交流 相互理解 深

活動 定

日 立大学団体連 会定

総会定

役員会定

等教育改革委員会定

改革委員会定

就職問 委員会定

国 交流委員会定

大学経営委員会定

立大学経営倫理委員会定

全 学連 定

文部科学省 機 定

経済団体等定

定

 経過措置  

任 終了 伴い 業組織 廃 定定

療系学部長等委員会定

地方活性 検討 定

課 応 業組織 設置 定

定 消費税問 定

責1「】責



 

定

 参考  

 

中期事業期間 平成 ８年度～ 年度 におけるビジョン  
一般社団法人日本私立大学連盟 会員法人 相互支援と協働 私立大学 教育研

究 質を向上させ 人類社会 貢献す た 環境整備を行う  
また 会員法人 多様 叡智を結集して各事業を遂行し そ 成果を会員法人及び社会

還元す こと て私立大学 存在意義を高  
定

 
平成 ８年度事業策定の方針 

 
基本的考え方  
平成 ８年度 連盟事業 点検・検証サ 第 期中期事業期間 平成2。年度～平

成31年度 け ター 年度として 引 続 各事業 着実 遂行を推進す ま
た 私立大学 環境整備 充実 寄与す ことを目標 会員法人 一体と て事業成果

実現 向けた活 を積極的 展開す こととし 以下 事項 いて重点的 取 組  
 

．国 社会 対す 政策 提言・実現機能を強化す  
1 調査・研究事業 一層 充実 
2 予算要望 税制改正活 一層 充実 
3 私立大学 け 共通 緊急的重要課題へ タ ー 対応 
4 私立大学 存在意義や役割 対す 社会的評価 一層 向上 

2．会員法人へ 細 対応を推進す  
1 会員法人 規模や種別 地域性を勘案した情報発信 強化と人的ネッ ワー 形成

さ 推進 
2 会員法人へ 個別対応を可能とす コン ェ ュ事業 強化 

3．実施事業 大学時報 刊行 私立大学フォー 実施 を有効 着実 遂行す
 

定

定

 

 

 

 

 

定

 

責1「里責



定

定 一般社団法人移行 応定

定

益目的支出計画実施報告 提出 い 定

定

定 益目的支出計画実施報告 提出定

定

定 連盟 総理大臣 移行 「柳 日 式 一般社団法人 移行

一般社団法人移行 伴い 益目的支出計画 終了 間 益目的

支出計画実施報告 府 提出 義 い 定

移行 請 益目的支出計画 益目的支出 重貫監監里 柳貫里「0 大学

報 購 料 賛 力金 見込 実施 業 入 1貫」」里 「貫監監0 あ

「】 決算 実績 益目的支出 億「貫0「監 重貫柳里」 実施 業 入

「柳 大学 報 購 料 賛 力金 無料 伴い

益目的 支差 億1貫柳柳】 0貫「】盤 定

結 当 業 益目的 支差 益目的 支差 移行 計

億」貫」里1 】貫0里」 計画当初 億「貫里里0 重貫0里0 回 益目的支出計画

計画 完了見込 「重 」1日完了 見込 定

益目的支出計画実施報告 い 「」日開催 「】 査会 期

い 査 第監里」回理 会 」1日開催 経 うえ 第「0盤回 総会

「1日開催 報告 「「日 府 提出 1柳日 報告完了 資料

定 資料 定

定

定

定

責1「重責



定

社定員定 定異定動定状定況定

定

定

定 定 定 社定 員定 数定 摘定 定 定 定 要定

「】 定 会定 員定 定 定 会定 員定 法人定 定 定 大学定

「里 定 会定 員定 定 定 会定 員定 法人定 定 定 大学定

増定 定 定 減定 会定 員増定 定 定 会定 員定 定 法人増定 定 定 定 大学増定

定

責1」0責



平成 28年度事業報告の附属明細書





定

「里 業報告 附属明 定

定

「里 業報告 一般社団法人 一般 団法人 法 施行規則 第」柳条第

規 附属明 業報告 容 補足 要 在 い 作 い 定

定

定

「重 定

一般社団法人日 立大学連盟定
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